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Pemex terciarizara supervision en obras

O Carece de capacidad instalada para administrar proyectos complejos: Ernesto Rios

8 Garantizar correcta

supervisién, objetivo
Modifica su estructura
por la carga de trabajo
Esther Arzate

tréleos Mexicanos (Pemex) carece
de capacidad instalada suficiente
para administrar y supervisar obras de
elevada complejidad, como la
Bicentenario v la reconfiguracién de la
central refinadora de Salamanca, por lo
que contratari los servicios de gestién
de proyectos, informé el titular de la
Direccién Corporativa de Ingenieria y
Desarrollo de Proyectos de la paraesta-
tal, Ernesto Rios Patrén.

El! funcionario explic6 que ante la ex-
tensa y compleja cartera de proyectos
que ejecuta y planea la paraestatal, fue
necesario modificar la estructura de la
compafia, a fin de establecer pricticas,
lineamientos, metodologias y homolo-
gar Jos procesos de planeacién,
supervisién, control y seguimiento de las
obras para asegurar un mejor desempe-
fio durante la ejecucién de los proyectos.

Entre los proyectos mds relevantes
destacan la construccién de la nuevalkd-
finerfd Bicentenaric en Tula, Hidalgo;
a conclusién de lalkefinerfd de Minatit-
lan, Veracruz; la modernizacién de la
central refinadora de Salamanca, Gua-
najuato; y la asignacién de paquetes
para mejorar la calidad de los combusti-
bles, por mencionar sé6lo algunos.

“Tenemos que reconocer que, dada
esta carga de trabajo —por el momen-
to— tenemos una insuficiente
capacidad instalada para la supervisién
de proyectos, y corresponde también a
una insuficiente administracién y su-
pervision de los mismos”, refirié
durante la conferencia “Nueva organi-
zacién y formas de trabajo en los
proyectos industriales de[Pemex”, orga-
nizada por la Cdmara Nacional de
Empresas de Consultoria.

Por lo tanto, abundé que para ga-
rantizar la supervisién correcta de los
proyectos, la empresa petrolera estd
considerando esquemas de contrata-
ci6bn y adopcidén de practicas del
denominado = proyect management

contract (contratacién de gestién de
proyecto}.

Este esquema esta previsto para los ca-
sos especificos de la nueva que
tendri capacidad para procesar 250 mil
barriles de crudo al dia, y la re-
configuracién de la planta de Salamanca,
cuyo objetivo es ampliar la capacidad de
proceso e instalar las plantas que permi-
tan transformar [petréleq pesado y no
soélo ligero, como ocurre en la actualidad.

E! funcionario admitié que el proce-
so para la administracién y supervisién
de los proyectos de inversi6n de la com-
paiiia se complica cuando se empieza a
diferenciar por tipo de actividad, es de-
cir cuando deben determinar con
cudnto personal especializado disponen
en temas de construccion, ingenierfa,
soporte, ingenieria civil, estructural,
mecénica, proceso de instrumentacién
y tuberia, entre otros.

El déficit de horas-hombre depende
en gran medida de dénde tienen més o
menos especialistas para atender los te-
mas, “por eso pretendemos ir
empujando cada vez més un mejor reco-
nocimiento del personal  técnico
especializado que desarrolla ese tipo de
actividades™, apuntd.

“Nos pueden pedir como drea de
proyectos que seamos cuidadosos en
cumplir con tiempo, costo y calidad en
los proyectos, pero eso depende tam-
bién en gran medida de cémo estamos
respecto a la capacidad instalada para

poder supervisarlos, y la industria para
poderla ejecutar”, insistié.

De acuerdo con Pemex, este afio la
empresa dispondrd de un presupuesto
de 263 mil 400 millones de pesos, de los
cuales el 84 por ciento sera destinado 2
Exploracién y Produccién; 12

por ciento, a Pemex Refinaci6én; 2 por
ciento, a [Peme |Gag y Petroquimica B4-
sica, y 2 por ciento a la subsidiaria de

Petroquimica.

Continda en siguiente hoja
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Ernesto Rios Patron. (Foto: Grétta Hernandez)
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