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Falta de transparencia, corrupcion, subejercicios e ine-
ficiencia para manejar mas de 1 billon de pesos por

excedentes petroleros —que no se sabe donde estan o
en qué se gastaron— hallé Arturo Gonzalez de Aragon
al fiscalizar, como auditor superior de la federacion, las
cuentas piiblicas del gobierno de Vicente Fox y dos arios
de la administracion de Felipe Calderon. Ya retirado de
--su importante funcum, revela en entrevista las “cochi-
i -nas” manlohra&ebn'taaquo s&gohmmo faderal a traves

JESUSA CERVANTES
itular de la Auditoria Supe-
rior de 1a Federacién (ASF) de
2002 a 2009, el contador Artu-
ro Gonziles. de Aragdn revela
en entrevista con Proceso que
durante su gestion recibié pre-
siones del Ejecutivo Federal;
anénimos y amenazas de los banqueros
para que modificara sus dictdmencs sobre
las cuentas pllbllcd\ que se referfan al res-
cate bancario, y “sugercncias” del PRI pa-
ra que en el caso del Pemexgate emiticra
recomendaciones laxas y que no s¢ trata-
ran “jamas de Francisco Labastida™.
Ademds, Gonzalez de Aragdn hubo de
confrontar a la Suprema Corte de Justicia
de la Nacion (SCIN), que revirtié sus dic-
tamenes sobre la ilegalidad de los casos de
Fobaproa, ISOSA y los multimillonarios

[Contratos de Servicios Multipleg de Pemex|

que autorizd el entonces director juridico

de la paraestatal, César Nava, con la anuen-

cia de Felipe Calderon como de

Energid. Particularmente lo sorprendio la

decision de la SCIN en el caso del Foba-
proa, ya que se inclind a favor “de los ban-
cos y Jos banqueros” e impidié que el era-
rio recuperara 100 mil millones de pesos.
A ocho meses de haber dejado la ASF
y dedicado por ahora a concluir un libro de
reflexiones, Gonzilez. de Aragon recuerda
que, desde la Secretaria de Hacienda y Cré-
dito Piblico (SHCP), Francisco Gil Diaz lo
acosé con auditorfas personales, a su des-
pacho ¢ incluso a una empresa de la que ya
no formaba parte. El “finiquito” de tales au-
ditorfas lo retuvo durante meses dicho fun-
cionario “como una espada de Damocles”.
También la Procuraduria General de
la Repablica lo investigd cuando indaga-
ba sobre la posible desviacion de recursos
publicos hacia la fundacién Vamos Méxi-

co, de Marta Sahagdn, la ¢sposa del presi-
dente Fox.
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La ley en subasta

El 9 de septiembre de 2002, ¢l contador
Gonzdler. de Aragén entregd los resul-
tados de la cuenta piblica de 2000, don-
de determiné que mil 500 millones de pe-
sos de se desviaron a la campaiia
presidencial del priista Francisco Labasti-
da Ochoa, pero ademds concluyé que cua-
tro bancos (Banamex, Bancomer, Banorte
y Bital, hoy HSBC) detraudaron al erario
federal por el caso Fobaproa y tenfan que
regresar |10 mil millones de pesos.

Solo 28 dias después, el 7 de octubre de
2002, fue notificado de tres auditorfas fis-
cales: una a su despacho —del cual ya ha-
bia donado sus acciones a sus hijos—, otra
personal y una mds a una empresa de ra-
dio de la cual habfa sido socio un afio y me-
dio atrds.

—;Recibid presiones por su actuacion?

—iTremendas! Estuvieron instrumen-
tadas desde ¢l Ejecutivo tederal.

—; Por quién?

—A través de Francisco Gil Diaz, de
nuestro amigo Paco Gil —aclara, irénico.

;Y de los bancos?

—Si, pero no directamente. No s¢ atre-
vian de frente. Hubo algunos emisarios.
Me pedian que nuestra posicién fuera mas
laxa, cosa que no aceptamos nunca. Eran
mensajeros de los cuatro bancos que pe-
dian que no fuéramos tan duros, tan rigi-
dos. Decfan que ya todo estaba resuelto.
Ahi empezaron las presiones,

Recuerda que a su oficina llegd un and-
nimo de Banamex. “Fuc una nota, segtin es-
to, del juridico de Banamex. En ella decia
que existian elementos para hacer una de-

nuncia de dafio moral en mi contra por las
declaraciones sobre el Fobaproa. Nunca su-
pe como Hegd esa nota hasta mi escritorio”™.

“A los 28 dias de mi primer informe
empeza la presion. La respuesta del apara-
to de Estado fucron las tres auditorias que
me iniciaron. Incluso, lus auditorias fueron
renovadas dos veces. Ya con la tereera no
encontraron nada en mi contra, pero no me
dieron el finiquito hasta tiempo después: lo
mantenian como la espada de Damocles.”

Lamaniobra del gobierno federal, ope-
rada por Gil Diaz y que el exauditor califi-
ca de “perversa y cochina™, prosiguio. En
julio de 2003, el conductor de noticieros
de Televisa Joaquin Lopez-Dériga reve-
16 que la PGR tenia informacion de que
el despacho de Gonzdlez de Aragdn habia
prestado servicios al gobierno de Carlos
Salinas de Gortari por los que cobrd su-
mas millonarias. »

“Yo queria ver la magnitud del ataque

al procurador general de la Reptiblica, Ra-
fael Macedo de la Concha, y me puse a sus
ordenes. Recuerdo lo que le dije: “...por-
que ahora, sefior procurador, se juzga desde
los noticiarios’. Y su respuesta fue: ‘No so-
1o eso, auditor. También se emiten fallos’.”

La indagatoria contra él, que durd en-
tre cinco y seis meses, se realizé “contra to-
do principio de estado de derecho, porque
en lugar de que ellos probaran las acusacio-
nes, el que tuvo que probar la inocencia fui
yo. Y pude probar que, cuando trabajé pa-
ra el gobierno, lo hice como independiente;
que llevaba 16 afios sin estar en cargos pu-
blicos. Y a mf nunca me importé si me pa-
gaban con dinero de la partida secreta, con-
creta o indiscreta”, sostiene,

Gonzdlez de Aragén trabajé entre 1979
y 1985 para el gobierno federal, incluso con
Rogelio Montemayor, y con Francisco Gil
en la cxtinta Secretarfa de Programacion y
Presupuesto. Sin embargo, en los primeros
afios de su gestién como auditor superior
tuvo “a tres instituciones alineadas en mi
contra: Hacienda, la PGR y la SCIN”.

Particularmente lo molestd la decision
de la SCIN en el caso del Fobaproa, ya que a
partir de su revision comprobd que los ban-
cos debian reintegrar al erario federal 110
mil millones de pesos, pero el tribunal se in-
cliné a favor “de los bancos y los banque-
ros” y s6lo s¢ recuperaron 10 mil millones.
Los ministros Genaro Gongora Pimentel y
Juventino Castro y Castro respaldaban a la
ASF en esa ocasion, pero el resto se opuso a
privilegiar el interés publico.

En su momento, Gonzdlez de Aragdn
dijo a sus colaboradores: “Ahf estd la me-
jor demostracién de que el derecho lo ha-
ces para donde quicras”. Y cuestiona: “Si
la demanda estaba fundamentada y moti-
vada, por qué no se tomd cn cuenta el in-
terés de la nacién y el hecho de que todos
los mexicanos tenemos que pagar el dine-
ral que se llevaron?”.

—Usted ha dicho que el derecho o hacen
para ¢l lado que quieren. ;Los ministros de
la SCIN obedecieron a otros intereses?

~Yo no tengo elementos para afirmar-
lo, pero mi gran pregunta siguc siendo es-

ta: si habfa fundamentos, ¢por qué actua-
ron asi? Mi conclusién, después de estos
ocho afios al frente de la ASF, es que la
aplicacidn de la ley y del estado de dere-
cho es una subasta piblica.

—¢Qué quicre decir con eso?

-Al mejor postor. El que tiene recursos
para comprar la ley es el que obtiene la jus-
ticia, no importa que sca inocente o culpa-
ble, eso es lo que menos importa. En Méxi-
¢o lo que menos importa es la justicia.

y saber cudl era la estrategia del gobierno e ISOSA

~dice Gonzalez de Aragén—, asi que llamé
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Lo mismo ocwtié en ¢l Pemexgate. Con
las pruebas del desvio de fondos pablicos
en la mano, Gonzdlez de Aragdn presen-
t6 una denuncia penal por presunto dafio
patrimonial que ascend{a a mil 580 millo-
nes de pesos.

El problema no se soluciond, sino que
se evadid con una componenda. El gobier-
no presentd “‘un reconocimiento del adeu-
do firmado con de parte del sindica-
to petrolero para pagar los mil 580 millones
de pesos. Eso quité la causa penal, pues ya
no habia delito que perseguir... Aplicaron

adeudos que tenia [Pemey con el sindicato,
se llegd a un acuerdo”.

—:Pemex se convirtié en la gran caja
de las administraciones pasadas?

—No 56lo en la pasada, ;eh?[Pemex era
la gran caja en todos los gobiernos.

—¢Lo sigue siendo?

—Ahorita no sé, estoy fuera.

~Cuando usted era auditor, César Na-
va fue responsable de algunos actos que la
ASF consideré ilegales... —se le plantea.

~...Le observamos ¢n tres auditorfas.
Dos tueron estando él al frente del juridi-
co de Pemed. Se tratd de los casos de los
ontratos de Servicios Muiltipled y por los
permisos dejenergid.

El entonces fsecretarid de [Energid, Te-
lipe Calderdn, autorizd contratos y per-
misos. Nava dio su opinién favorable pa-
ra que se realizaran, Por ello el presidente
Fox decidié llevar ambos casos ala SCIN,
que finalmente fallé a favor del Ejecutivo.

La tdltima auditoria en la que tuvo que
ver César Nava se realiz6 con motivo del fi-
deicomiso que se constituyd en Banjército
para el equipo de transicion de Felipe Cal-
derén. “De los 130 millones de pesos que
s¢ le aprobaron, nosotros le observamos 30
millones manejados en forma irregular”,
comenta Gonzidlez de Aragén. Pero Nava
fue salvado por el gobierno foxista.

“Las irregularidades por 30 millones
de pesos que lc detectamos fueron corre-
gidas y solventadas, en uso de sus atribu-
ciones, por Gil Diaz, por Hacienda, que es
la que interpreta”, dice el exauditor supc-
rior, Aun asi, Nava tuvo que regresar 1 mi-
116n de pesos.

Al retomar el tema de[Pemed como ca-
ja gubernamental, Gonzdlez de Aragén
destaca la denuncia penal que interpusie-
ron para que se devolvicra el pago por la
renta de una embarcacién, que se contra-
t6 por 39 mil délares cuando el Instituto
Mexicano del Petrdleo ofrecié cobrar 19
mil délares.

Y acerca de Oceanograffa, Ja cmpre-
sa intermediaria de los hijos de Marta Sa-
hagun, el cxauditor sostiene que s6lo hubo
observaciones, Lo mismo sucedié cuando
el Congreso le pidio a 1a ASF que investi-
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gara 4 la fundacién Vamos México.
~Por qué no hubo una acusacién for-

mal por la desviacion de recursos de la
Presidencia hacia Marta Sahagtin?

—.Se acuerda que por eso vendio todos
sus vestidos e hizo aquel show, un desfile
de modas? Ahi no se comprobé que hubie-
ra recursos publicos entregados a Vamos
México, esa no fue la via. A lo que pudimos
llegar es que ella no tenia calidad juridica
de servidora ptiblica, y por lo mismo no po-
dfa hacer uso de recursos piblicos. Por eso
recomendamos: reglamenten la figura,

En 2003, al revisar la cuenta piblica de
2001, Gonzélez de Aragén examind el es-
tado de la empresa Integradora de Servi-
cios Operativos, S.A. de C.V.,, la empresa
que Francisco Gil cred en 1993 para co-
brarles a los contribuyentes los derechos
de tramite aduanero.

Gonzdlez de Aragén encontrd en 1SO-
SA visos de corrupcion y una afectacion al
erario federal por 10 mil millones de pesos
que, en lugar de ir a parar a las arcas de la
federacion, se estaban desviando a los pro-
pietarios de la empresa al depositarse en
un fideicomiso privado, que por lo mismo
era inescrutable. El dictamen de la ASF fue
contundente: los servicios aduaneros los
presta el gobierno y el dinero captado por
ese concepto debe reintegrarse a la Tesore-
ria de la Federacidn.

Gil Diaz, que ya era su enemigo poli-
tico, recurrié de nuevo a la SCIN. El fallo
volvié a favorecer al Ejecutivo ¢ ISOSA
devolvid inicamente 2 mil 500 millones.

—¢En este caso Gil Diaz presiond a los
ministros?

-Directamente, no tuve conocimiento
de eso. Lo que sf supe fue que el juridico
de Hacienda, Luis Mancera, estaba meti-
do en labor de lobbing con los ministros.

Intenciones regresivas

La administracién foxista fue incrementan-
do sus fideicomisos, muchos de los cuales
se consideraban privados e inescrutables
aunque tuvieran fondos pdblicos: de mil
387 que tenfa cn 2004, pasaron a mil 409
en 2005, cuando su monto alcanzé 742 mil
millones de pesos.

Las dificultades para fiscalizar estos
instrumentos de inversién constituidos con
dinero publico llevaron a Gonzalez de Ara-
goén a uno de sus primeros triunfos. Presen-
t6 al Congreso una iniciativa de ley para
que esta figura quedara sujeta a fiscaliza-
cién. Al aprobarse la reforma, ISOSA no
pudo continuar viva y Gil la liquidd, segin
sus propios reportes de cuentas publicas.

En el primer afio de Felipe Calderén
los fideicomisos se redujeron en forma
importante. En 2007 eran 377 y tenfan 321

mil 74 millones de pesos.

Aunque Gonzdlez de Aragén estd sa-
tisfecho por esa aportacion a la transpa-
rencia de las finanzas federales, resalta
que no es precisamente la tendencia: “Se

muestran muchas intenciones regresivas,
Pasamos del presidencialismo, del poder
absoluto, al poder compartido, y ahora son
los gobernadores. Resulta que estés sujeto
a la buena voluntad del servidor publico, y
es0 no puede ser”,

Se le pregunta al exauditor superior si
en los primeros afios del sexenio de Calde-
rén persistid la falta de transparencia que
encontrd en la administracion de Fox.

“A nivel del Ejecutivo —responde- hay
mds voluntad de transparencia y apertura,
la cual no es compartida por muchos de sus

colaboradores y obviamente tampoco por
los gobiernos estatales, porque ya se dieron
cuenta de que pueden manejar de manera
mafiosa, indebida, los recursos que reciben.”

Un ejemplo de la forma indebida en
que se¢ han manejado los recursos en am-
bos sexenios panistas son los llamados “ex-
cedentes petroleros”, que de 2003 a 2008
alcanzaron la exorbitante suma de 1 billén
330 mil 116 millones de pesos.

“No estoy diciendo que se los hayan
robado. La pregunta es en qué se los gas-
taron y donde estén. El 72% se fue al gas-

to corriente, 12% a inversiones financicras
y 16% a inversiones fisicas, cuando se de-
bid aprovechar esa bonanza petrolera para
crear grandes proyectos ¢ infraestructura,
a fin de generar una gran cantidad de em-
pleos”, acota.

Experto en el manejo de finanzas y pre-
supuestos, advierte que a las administracio-
nes de Fox y Calderdn las han caracteriza-
do los subejercicios, la discrecionalidad de
los servidores publicos y el exceso de “dis-
ponibilidades” o el dinero que no se utiliza.
Explica Gonzdlez de Aragon:

“Una de las grandes dreas que suma-
mos para su revision son los subejercicios
presupuestales. Por ejemplo, detectamos
la cantidad de 102 mil millones de pesos
en diciembre de 2007, como disponibilida-
des que existian, y la transfirieron de mane-
ra indebida a fideicomisos. Fue dinero que
no fue ejercido pero ellos (los funcionarios
federales) lo dieron por ejercido.”

Este engafio lo lleva a preguntarse “por
qué, si era tal la cantidad de recursos que te-
nian ¢n la mano, actuaron as{”’. Se responde:
“Creo que la realidad los rebasé. No estaban
listos, habia carencia de proyectos. ; Por qué
mandaron millonarias cantidades a fideico-
misos? Porque no sabian en qué aplicarlas
y quieren darlas por gastadas para que el si-
guiente afio no las puedan ctiquetar en lo
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que el Legislativo aprueba como presupues-
to, sino que ellos puedan manejarlas con to-
da libertad y discrecionalidad”.

Para evitar esto, €l propone que con
los excedentes petroleros se constituya un
fondo y que el Ejecutivo y el Legislativo
acuerden ¢c6mo usarlo, Con eso se evitarfa
la discrecionalidad de los funcionarios de
Hacienda y el exceso de disponibilidades.

“Es vélido dar un grado de discrecio-
nalidad, pero no tanta. Ahora tienen tal
cantidad los servidores piblicos que pue-

den hacer mal uso de los recursos, pero
jojo!, el dinero no se picrde, simplemen-
te se pasa de manera maifiosa a fideicomi-
s0s. Ahi hay que tener cuidado”, advierte.

Por eso considera que la grave corrup-
cidn que persiste en el pafs hace urgente
la aplicacién de 1a Ley General de Conta-
bilidad Gubernamental, impulsada por ¢l
mismo y aprobada en 2008, por lo que de-
be estarse adaptando en todo el pafs pa-
ra 2012. La norma obliga a todos los nive-
les de gobierno a llevar la contabilidad del
gasto y un inventario de sus bienes.

Indignado, pone ejemplos: “Un presi-
dente municipal, cn Morelos, compré un
camién de basura, y como no llevé regis-
tro de patrimonio, no lo registré a nom-
bre de la administracion, sino al suyo pro-
pio. Al dejar el cargo, mandd arreglar cl
camidn, fue con el nuevo presidente muni-
cipal y se lo vendid. Otro caso: en un solo
afio, un cstado reportd que se habian per-
dido 2 mil vehiculos...”.

La ASF también ticne injerencia cn los
bienes intangibles de la nacion, por lo que
Gonzdler de Aragén demanda que la actual
autoridad audite desde sus bases la licita-
cion nimero 21 del espectro radioeléctri-
co, que le otorgd a Televisa 30 megahertz a
precio de ganga.

Los partidos, un freno

Gonzilez de Aragdn llegd a la ASF con el
respaldo del PRI y del PAN, partidos que,
revela hoy, lo frenaron para que repitiera
en el cargo: Yo no les convenia a ningu-
no de los dos para 20127, afio de la elec-
cion presidencial.

“Durante mi gestion logré la recupera-
cién de 40 mil millones de pesos y su in-
greso a la Tesorerfa de la Federacion. De
esos recursos, entre 14 y 15 mil millones
correspondieron al mal uso del dinero por
parte de los estados. El mas observado fue
¢l Estado de México, siguié Michoacin y
luego Jalisco, entidades gobernadas por
PRI, PRD y PAN, respectivamente. Ante
cllos [ui claro: o devuelven el dinero o los
denuncio penalmente.”

—iPor qué dice que no lc conviene al
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PRIy al PAN para 2012?

—Porque yo no acepto consignas. A mi
me daba lo mismo que fucran de un co-
lor u otro.

—;Quierc decir que Juan Manuel Por-
tal Martinez, quien lo sucedio a partir de
diciembre de 2009, si les conviene?

~No puedo especular.

—Sc la cambio: ;la ASF serd manipula-
da por los partidos?

—Lo que es cierto cs que ellos tenfan
certidumbre de cémo actuaba yo, ¢s todo

bduardo Miranda

[

{ Romero Deschamps. Componendas

&
g
7
3

lo que puedo decir, y no pretendo adivi-
nar como van 4 acluar. Lo cierto es que la
ASF es un instrumento de la sociedad y
tiene que ser preservada para beneficio de
todos.

Sefiala que los partidos politicos no
han querido darle autonomfa a la institu-
¢ién “porque dejarfa de ser un instrumento
politico”, Abunda: “La ASF es un instru-
mento de presion de los partidos politicos.
Y yo nunca permiti intromision, jamdas
acepté ni una sola recomendacion, En cl
momento en que aceptas una, la ASE deja

de tener validez”.

- Cudl es su opinién de quiencs hoy
manejan el dinero en el pais?

—México requiere hombres de Esta-
do que tengan visidn en perspecliva y no
hombres de aldea que se quedan en ¢l cor-
toplacismo. Decia alguicn: los hombres de
primera tienen subordinados de primera;
los hombres de segunda tienen surbordi-
nados de tercera para evitar que les hagan
sombra. Ahf la dcjo.

Gil Diaz. Presiones

Marta y sus hijos. Impunidad
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Gonzalez de Aragon. Congruencia
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