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Con una serie de anuncios,
pretende dar vuelta a la pagina

PoR Guy CHAZAN

En un intento por dejar atras el de-
sastrosoderrame dejpetrdleden el Golfo
de México, BAPLC anuncié un cargo con-
table antes de impuestos de US$32.000
millones, detall6 planes para despren-
dersede US$30.000 millones enactivos,
confirmé la partida de su vilipendiado
presidente ejecutivoy prometié conver-
tirse en una “compafiia diferente” ymas
concentrada en la seguridad.

A pesar de los anuncios, algunos in-
versionistas lamentaron que [BH haya
perdido una oportunidad de hacer una
limpieza total y romper de una vez por
todas con su atribulado pasado.

Las decisiones son un intento de la
petrolera britanica por comenzar a dar
vuelta la pagina de una catastrofe que

haborradocasi 40% de su valor de mer:..

cado y ha puesto en duda su futuro en
Estados Unidos. Las medidas coincidie-
ron con larevelacion de una pérdida de
US$17.000 millones en el segundo tri-
mestre, una de las mayores en la histo-
ria britanica.

triplico su objetivo previo de ven-
ta de activos de US$10.000 millones a
US$30.000 millones, un paso quelahara
concentrar sus recursos endreas de alto
crecimiento como las aguas profundas
del Golfo de México y las zonas petro-
liferas ultramarinas en Angola y Libia.
Los analistas consideran que[BBvende-
ra yacimientos petroliferos en Argenti-
na, Colombia y Venezuela, y podria re-
ducir sus posiciones en Alaska y el Mar
del Norte, En total, los US$30.000 mi-
llones en activos podrian representar
casi 10% del valor de[BHy alrededor de
8% de su produccion.

parece segura de encontrar nu-
merosos interesados por sus activos.
Un reciente acuerdo para vender a
Apache Corp. activos de en

Norteamérica ya le proporciond unos
US$7.000 millones.

La compaiiia también divulgé for-
malmente el martes que habia designa-
do aRobert Dudley, un estadounidense
que se incorpord en 1998, como reem-
plazo de Tony Hayward en la presiden-
cia ejecutiva, Su tarea sera reestable-

. scerlareputaciény credibilidad defBPen
;. EE.UU., donde Hayward se convirti6 en
“el blanco predilecto delas criticas alos
esfuerzos de la empresa por contener
la catastrofe medioambiental,

En sus primeros comentarios publi-
cos tras su nombramiento, Dudley dijo
alos periodistas que “no habia dudas”
de que [BH se convertiria en una “com-
paiiia diferente” tras el desastre en el
Golfo de México.

Aun asi, el principal mensaje que
proyect6 fue de continuidad. Dudley
alabé a Hayward por levar a cabo un

cambio de cultura en[BR con un nuevo
énfasis en operaciones segurasy confia-
bles, e indic6 que ahora habia una nece-
sidad de acelerar ese cambio.

Dudley afiadié que la industria pe-
troleray gasifera mundial necesitare-
visar sus sistemas de seguridad y los
equipos usados en aguas profundas, y
replantear sus relaciones con las em-
presas contratistas. Los esfuerzos por
determinar qué ocurrio a bordo de la
plataforma Deepwater Horizon se han
visto complicados por las acusacio-
nes mutuas entre BP y otras compa-
fiias presentes en la plataforma, como
Transocean —la propietaria y opera-
dora de la plataforma— y Halliburtor]
Co., que hizo las operaciones con ce-
mento en el pozo.

Los cambiosanunciados el martesno
fueron suficientes para algunos accio-
nistas, que esperaban que lajunta direc-
tivade[BEnombraraauna personaajena

ala petrolera con instrucciones de em-
prender una reestructuraciéon comple-
ta. Muchos albergan dudas desde hace
tiempo sobrela cultura de seguridad en
la compaitia, que sufrié una explosién
en una refineria de Texas City en 2005
en la que fallecieron 15 trabajadores y
un gran derrame de crudo en Alaska al
afio siguiente.

Dudley “no es una nueva escoba”,
dijo Ivor Pether, gestor de fondos de Ro-

yal London Asset Management. Por muy
bien considerado que esté, “como perso-
na que viene de las filas de la compafiia,
uno se pregunta si tiene el apetito para
llevar adelante un cambioradical en BP”,
agrego.

Varios inversionistas manifestaron
que sostuvieronreuniones con Hayward
yotros altosejecutivos el mes pasadoen
las que les prometieron que la catastro-
fe del Golfo provocaria un cambio fun-
damental de direccidn en la compafiia.
Hayward incluso habria dicho que
podria considerar deshacerse de sus
activos de refinacién para centrarse en
exploracién y produccién, un cambio
que eliminarfa a BH de la lista de su-
perpetroleras como Corp.
y Royal Dutch Shell PLC.

En los anuncios del martes, sin em-
bargo, no hubo ni rastro de unaestrate-
giatanambiciosa. Unvocero deBPcon-
firmé el encuentro de Hayward con los
inversionistas, pero decliné referirse a
la naturaleza de las conversaciones.

Una fuente cercana sefialé que es
improbable que Dudley lidere un giro
radical en[BH “No se trata de reinven-
tar larueda, sino de hacer que funcione
mejor”, aseverd,

Lasituaciénde BPhamejorado desde
junio, El precio de suacciénharepuntado
y la compatiia por fin logré bloquear la
fuga de crudo desde el fondo del mar.

Continda en siguiente hoja
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Buques bomber pagar el
incendio en la pi el 22 de abril

Precio diario
de la accidn,
en peniques

Fuente: Thomson Reuters Datastream (precio de |2 accidn) Fotos: Reuters (iza.), Rush Jagoe para The Wall Street Journal (der.)
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