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Marco legal energético

modernizar al sector:

O Posible, una mayor participaciéon privada

B Desempeiio de los
contratos incentivados,
en analisis

B Se debe mejorar
la eficiencia en la
refinacién, dice

Rogelio Cardenas Estandia

: a pecretarid de [Energid,
igina [Kessel, admite que hay
muchas cosas por hacer para te-
ner un sector eficiente.

Explica que existen ahora ins-
trumentos que permitiran al sec-
tor tener una visién de
largo plazo.

En entrevista con EL
FINANCIERO, [Kessel considera
que hay posibilidades de partici-
pacién del sector privado en el
sector gnergéticd, en el marco le-
gal actual. Anuncia que analiza-
rdn el desempefio de los contratos
incentivados de Betrdleod Mexi-

para definir si debe Elan-

tearse una adecuacién a la
@ aprobada en 2008.
Afirma que la refinerfa del Bi-
centenario va en tiempo y sostie-
ne que su construccién en la zona
de Tula, Hidalgo estd asegurada.
Por altimo, hace un repaso de
las aportaciones de este gobierno
en [materid pnergética, incluidos

la extincién de y Fuerza del

energias renovables, en

Centro y los esfuerzos en [materid
de eficiencia
—éCudles son los rezagos en el
sector lenergéticd del pais?
—Valdria la pena ver en qué
hemos avanzado, y a partir de eso
determinar qué nos falta hacer.
Creo que en esta administracién
se han dado pasos importantes en
términos de los cambios al marco

legal del sector en su
conjunto, como la en
de hidrocarburos, apro-
bada en 2008.

“Creo que tenemos ahora un
marco legal que nos va a permitir
movernos hacia la modernizacién
del sector en general, iniciar nues-
tro_camino hacia la transicién

energética, elevar la transparen-

cia, la rendicién de cuentas, la efi-

ciencia econémica y productiva y
también mejorar en de
sustentabilidad y seguridad jened-
géticd al interior del sector. Este
trayecto va a ser de mediano y lar-
go plazos, hay todavia muchas co-
sas que tenemos que hacer en el
sector.”

—2Cudles son esos pendientes?

—Creo que tenemos que avan-
zar en m de eficiencia Ened-
y de energias limpias. Mé-
xico ha iniciado su paso por ese
rumbo. Iniciamos esta adminis-
tracién practicamente con_cero

capacidad instalada en de

de fnergid eélica, pero actual-
mente tenemos una capacidad
instalada de 550 megawatts y va-
mos por mucho mds. Hacia 2012
esperamos contar con dos mil
500 megawatts de capacidad ins-
talada en este segmento.

—Esa capacidad équé porcen-
taje representa?

—Es relativamente pequefio,
estamos en 3.3 por ciento
de nuestra capacidad de ge-
neracién en lo que se cono-
ce como energias renova-
bles, sin incluir las grandes
hidroeléctricas, y estamos
planteando que hacia 2012
terminaremos con alrede-
dor de 7.7 por ciento de
nuestra capacidad de gene-
racién instalada. Sigue sien-
do bajo, debemos ir ponien-
do los mecanismos para po-

der tener un mayor aprovecha-
miento del potencial que tiene
Meéxico.

“En [maferid del sector de hi-
drocarburos, insisto, tenemos
ahora un marco legal que le da
mucha mayor flexibilidad a [Pd-

; un marco legal que va tam-

1én a darnos algo que hemos es-
tado esperando los mexicanos
por muchos afios, que es mayor
transparencia y rendicién de
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cuentas ai interior de la paraesta-
tal ¥ que también le va a permitir
mayor flexibilidad y un gobierno
corporativo distinto.”

—2Qué hace faita para mo-
dernizar este sector? .

—Por ejemplo, creo que pode-
mos elevar de manera muy impor-
tante la eficiencia en el segmento
de refinacién en el sector de hi-
drocarburos. Actualmente forma-
mos parte del cuarto cuartii en tér-
minos de la evaluacién de nuestro
sistema, comparado con otras em-
presas que cuentan con capacidad

de recuperacién, y nuestra aspira-
cién es hacia 2024 alcanzar el se-
gundo cuartil, esto es, mejoras sig-
nificativas en m,de eficiencia
, de disponibilidad de
plantas, de tasa de ocupacién o de
utilizacién de las plantas. Hay una
cantidad enorme de variables que
permitirian a [Pemex moverse en
esa lucha.

—&Camo lograrlo cuando no se
puede garantizar que en el proxi-
mo gobierno baya continuidad?

—Hoy tenemos algunos ins-
trumentos que nos van a permitir
tener una visién de largo plazo
para el sector fenergid, como es la
Estrategia Nacional de [Energid
que como documento de grandes
lineas estratégicas —es decir, ha-
cia dénde debe moverse el sec-
tor— cuenta con la ratificacién
del Congreso de la Unién.

“También contamos con un
plan quinquenal de negocios para
. Este plan le da la posibili-
dad a la paraestatal de tener pla-
neacién a mediano plazo para
asegurarse de que las cosas que se
estan haciendo son conforme a la
estrategia nacional de y
de acuerdo con lo que la misma
empresa requiere. Esos son ins-

trumentos que salieron como par-
tede la EEE%E.”

Bonos ciudadanos

—éCudl es el estatus de los bonos

cindadanos de
—Hay dos condiciones basicas
necesarias para poder hacer la emi-
sidn de esos bonos. La primera es
una situacién financiera determi-
nada de la empresa para que haya
apetito por esos bonos en el merca-
do, y la segunda es que las condi-
ciones de éste sean favorables para
que se pueda hacer la emision.

[Pemex esti trabajando en que
ambas circunstancias se pre-
senten para que la emisién
tenga un mayor éxito.

“Como lo ha anunciado
[Pemed, hacia el afio que en-
tra seria muy factible, si las
condiciones del mercado lo
permiten, que se pueda ha-
cer una emisién de estos
bonos”. *

—Carlos Slim pidié recientemente
abrir el sector a la iniciativa
privada. éCudl es su postura?

—Creo que hay posibilidades de par-
ticipacién de terceros en el sector
[g1d que ya estin como parte de nuestro
marco legal. En el sector hidrocarburos,
por ejemplo, tenemos la posible partici-
pacion de terceros en el transporte de
gas natural, en gas LP, en petroquimica.
Las reglas del juego estan dadas para
que esa participacién se dé.

“En el sector eléctrico también tene-
mos las reglas del juego dadas a partir
de nuestro marco legal, a través de las
figuras de Productor Externo de Ened-
g4, autoabastecedor, cogenerador, pe-
quefio productor. Ahi estin las posibili-
dades para el éxito”.

—EEl que la iniciativa privada par-
ticipe fortalece al sector?

—Por supuesto. No podemos pedir a
que haga absolutamente todo. A
mi se me harfa una pérdida de recursos
en términos del esfuerzo que tiene que
realizar la paraestatal.

—_éY en cuanto a gemeracion de
eléctrica?

—En el caso de la Comisién Federal
de Electricidad sucede lo mismo. No le
podemos pedir que distraiga recursos
que son muy valiosos para garantizar la
operacién de la empresa en dreas que
facilmente pueden ser cubiertas por
terceros.

—EéQué propondrd nuestro pais en
el foro de eficiencia lenergéticd y de
accesoa @Jerﬁ’g a realizarse a finales
de septiembre.

—Hemos propuesto en distintos
foros, relacionados particularmente
con energias limpias, cuatro concep-
tos bésicos para el sector .
Necesitamos como paises buscar se-
guridad sustentabilidad
en el sector , eficiencia eco-
ndémica y productiva, pero también
dar acceso universal a servicios mo-
dernos energéticos. '

“Es el colmo que mds de mil 500
millones de personas en el mundo no

Continda en siguiente hoja

cuenten con servicio de electricidad y
que mds de tres mil millones de perso-
nas no tengan servicios modernos de
. No podemos permitir que fa-
milias enteras dependan de madera
para la coccidn de sus alimentos con el
impacto que esto tiene, particular-
mente en las mujeres de paises en de-
sarrollo que ven afectado su sistema
respiratorio”.

Efecto BP, mas regulacién

—Del derrame de crudo en el Golfo de
México, éque acciones ha Hevado a ca-
bo nuestro pais?

—Hemos trabajado con en
una revisién exhaustiva de la regula-
cién para las operaciones que realiza
la empresa en el 4rea off shore, ya sea
en aguas someras o en aguas profun-
das. Esto dar4 como resultado la ade-
cuacién de regulaciones si esto resul-
ta necesario. Estamos revisando y
analizando qué es lo que estin ha-
ciendo otros actores regulatorios a
nivel internacional.

—<éPemex se sumard a la propuesta
de cuatro petroleras de crear un grupo
de reaccién para que en este tipo de ca-
50s se pueda actuar en 24 horas?

—Es algo que tendri que revisar [P4d-

. Creo que seria algo adecuado.

—-¢éEste asunto afectard las negocia-
ciones de México con Estados Unidos
para yacimientos transfronterizos?

—No. Creo que vamos a tener que
revisar con mucho detalle las medidas

de seguridad y de regulacién que ten-
drédn que implantarse en ambos lados de
la frontera en de exploracién y
produccitn, pero habri adecuaciones
importantes en la forma de llevar a cabo
las operaciones de exploracién y pro-
duccién, y en términos de la regulacién
de seguridad industrial también va a ha-
ber cambios importantes en la industria
petrolera a escala mundial.

Refineria en tiempo

--éCémo va la refineria?

—Va muy bien, en tiempo. ha
dado a conocer cuil es el calendario de
la construccién de esta refineria. Antici-
pamos que la refineria pueda entrar en
operacion en 2013, e iniciari su cons-
truccién probablemente en 2012.

—éCamo garantizar que en un posi-
ble cambio de partido en el gobierno en

2012 la refineria’se construya donde ha
sido planeada?

—Hay la decisién de llevar a cabo la
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construccién de una refineria porque le
conviene al pais, es algo que le va a per-
mitir a| d reducir las importaciones
que realiza de productos petroliferos. Si
las decisiones estan sustentadas en ¢l be-
neficio qué le proporciona a J la
realizacién de determinadas inversio-
nes, no tendria por qué dirsele marcha
atrds a esas decisiones.

—E&Cémo espera cerrar los dos afios
y medio préximos?

—Avanzando para lograr un sector
altamente eficiente, que rinda cuentas.
Queremos un sector que proporcione
tanto al sector residencial como al in-
dustrial lo que se requiere para el creci-
miento econdmico y la generacién de
empleos a precios competitivos y con
insumos de calidad.

“Queremos un sector que proporcio-
ne a sus trabajadores los niveles de ca-
pacitacién y de formacién necesarios
para que puedan dar su mejor esfuerzo
en la realizacién de las actividades que
hacen dia con dfa. Tenemos una visién
muy clara, yo espero que al concluir es-
ta administracién hayamos avanzado de
manera importante hacia la realizacién
de esa misién que tenemos para el sec-
tor [energéticd.”

—éBuscard alguna adecuacion de la
que se aprobé en 20082

—Hemos venido analizando el fun-

cionamiento del marco legal actual.
Tenemos que ver cémo evoluciona en
los préximos meses, particularmente
qué resultados tenemos con los con-
tratos de desempefio y a partir de eso
se tendrdn que tomar decisiones al
respecto.

Aportaciones del sexenio

—<¢Cudl cree usted que a la fecha ha
sido la mayor aportacién que ba be-
cho la Sener?

—Bueno, mas bien la aportacién

de la administracién del presidente
Felipe Calderén en el sector, y

yo dirfa que son muchas. La primera,  ¢por qué el gobierno pone trabas

contar ahora con un marco legal que

nos puede modificar de manera impor- - :
tante la fisonomia del sector 'Miexicancd ha venido reaitzandc ;05” '

en el mediano y largo plazos.
“La segunda serfa un nuevo esquema
para la participacién de terceros en el

sector petroquimico a través del esque- -

ma de Etileno XXI. La tercera, la extin-
ci6n de [Lug y Fuerza del Centro. Creo
que es un paso importantisimo que dio
el presidente Calderén para quitar un
obstaculo al crecimiento econdmico y a
la generacién de empleos en la zona

centro del pais.

“Y la cuarta, haber iniciado en esta
administracién el camino hacia la tran-
sicién nergéticd, haber puesto en mar-
cha de manera definitiva una estrategla
para elevar la ef1c1enqa qenel
pafs y para asegurarnos de que aprove-
chamos el potcncml que tenemos en

q de energias renovables.

“Creo que avanzar en la eficiencia
nos permite elevar la
competitividad del sector industrial,
le permite a las familias reducir de
manera importante el pago que tie-
nen que realizar mes a mes de la fac-
tura eléctrica y de la factura knergd-
ficd. Nos permite, ademis, contri-

buir a reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero a la atmésfera.
Nuestro planeta es tnico, es la inica
casa que tenemos y en fa que vamos a
vivir, entonces mds vale que empece-
mos a cuidarla.” B

“Creo que avanzar en lo

eficiencia energética

nos permite elevar
la competitividad”

Lectores de
EL FINANCIERO
= preguntan

- Adryyyyy.
~En relacién con f‘a reﬁnena

‘para cumplirfe a Hidalgo?
_ —Estamos en tiempo. P

estudms que tiene que hacer Como.
‘pais nos conviene gue Pemey se ase-
gure:de gue tiene todos ios instru--
mentes de planeacién gue requiere
para cerciorarse de gue cuandoini-
. die 1a construccion de la nueva refi-
neria; ésta'se reahce en trempo cos-
toyformaiiiai e
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Marco V. Herrera:

= COmo- apoyamos: ef desarrc—

Mo de nuevas tecpologias energéti-:
“cas en México? (Qué estdn hacien- .
do para controlar fas emisiones de’

fos autos usados: 7 4

B termings de io que.es ei’ -

_aprovechamiento de nuestro poten-

“gial en fnatend de energfas renovas.
bles, la . Comisidn . Reguladora: de.

[Energid ha venido emitiendo las dis-

posiciones que ‘estan bajo suiress

ponsabilidad, como cudlvaaserel
.€cargo . por-servicios de transmision -

gue haga la.-Comision: Federal de

-Electricidad: -a . los: productores de :

energias renovables, los contratos
de interconexion para fuentes reno-

‘vables de lenergia ,y_ para cogenerae, ;
: qén eﬁc:ente : -

Py FS AV P RS SRR N

TERIEIMINOS € 1o QUE asia et

ciencia: 3 también conta-

mos con e Programa Nacncnai_ de

Sustentabilidad

Este

programa da sefiales muy. claras de

<

:

‘cuales son las acciongs que vamos.
a. tomar para elevar 1a: eficiencia -
anerg éticé tanto en’ el sector de:
rans;m{te como:en el de’ilumina-

<idny otros sectores, de tal manera

gue: podamos eievar la eficiencia -

~J.F. Reyes: i
=¢Cudles . son Jas. pred:cc;ones :

econdmicas y relativas’ a recursos
para los préximos. diez anos?

—Tenemos que: ser. muy cuida-,

dosos en términos de la planeacion
que reafizan nuestras dos empresas.
estatales y contar con esa visién-de

largo ‘plazo que estad plasmadaen -
“nuestra Estrategia Nacional de Ene-.

.:Respecto a cudles van a ser los

recursos: ¥ cuadndo hacer la evolu-
‘cibn tanto de produccién como en
el crecimiento dela capacidad insta-
lada, todo estc queda plasmado

“afio:con aho en nuestros documen-

tos de planeacién de sector que in-
cluyen todas las prospectivas. Tam-
bién tenemos el programa de obras
e inversiones del sector etéctrico, te-

nemos el plan quinguenal-de Pemes
y hay una cantidad enorme dé otros
programas y planes-gue son publi-
cados anualmente. (Rogelio Carde-

“nas Estandia) B
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“Hacia el aiio que entra
seria muy factible
hacer una emisidn

de bonos ciudadanos”

Lo kecrefarid
FeFaa ool
Kessel, considers

la extincion de lo
paraestatal como un
pase importante para
quitar un obstdculo al
crecimiento econdmico
y a lu generacion de
empleos en la zong
centro del pais

Las reglas del juego estan dadas.

Mexico, r A 4] i .
energética. Georgina Kessel. (Fotos: Gretta Hernandez)

—-
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