
Definen hoy nuevo esquema de operación en Pemex
D Consejo de administración debe decidir la estructura más eficiente Kessel

Esther Arzate

1 unas horas de que el consejo de
«administración CA de Petróleos

Mexicanos Pemex defina un nuevo es
quema de operación de la paraestatal la
presidenta de ese máximo órgano
Georgina Kessel Martínez se limitó a
declarar que los consejeros deben elegir
el esquema que permita a la empresa
funcionar de una manera mucho más
eficiente

La titular de la Secretaría de Energía
Sener admitió que le gusta la estructu

ra operativa actual de Pemex porque
permite una mayor transparencia en las
subsidiarias pero dijo que el CA debe
analizar y decidir cambios para que pue
dan operar mejor

El director de Pemex Juan José Suá
rez Coppel tiene la responsabilidad de
presentar al CA la estructura que consi
dere más adecuada para avanzar en la
modernización de la paraestatal y recu
perar su papel como un importante pro
ductor de crudo en el ámbito mundial
pero el CA debe decidir cuál será la es
tructura más eficiente aclaró

Aunque ía definición de la estructura
de Pemex será este día cuando se reúna
el CA la funcionaria rehusó dar a cono
cer su postura sobre la conveniencia de
que Pemex continúe operando bajo el

esquema de subsidiarias Pemex Explo
ración y Producción Pemex Gas y Pe
troquímica Básica Pemex Petroquímica
y Pemex Refinación como opera ac
tualmente pero con capital propio y au
tonomía de gestión o mediante divisio

nes de negocio
Entrevistada al término de la inau

guración del Foro de Tecnología para
el Ahorro de Energía Medio Ambiente
y Encuentro de Negocios organizado
por organismos jdel sector público y
privado de Japón v México indicó que
bajo el esquema actual de subsidiarias
los mexicanos dueños de Pemex te
nemos la oportunidad de ver cómo es
tán operando

Sin embargo insistió en que depen
derá del resto de los consejeros determi
nar lo que se puede hacer para que los
organisníos subsidiarios operen de una
manera distinta

Propuesta
En noviembre del año pasado el CA de
Pemex recibió el Plan de Reestructura

de la empresa que propuso Suárez Cop
pel en apego a la reforma energética
aprobada en octubre de 2008 pero
quedó pendiente una contrapropuesta
porque en opinión de consejeros el pro
grama no presentó cambios de fondo y
sólo centralizó las operaciones de la
compañía en el corporativo para con
vertirlo en una especie de holding por
que la Ley de Pemex establece que la
misión de la administración es acrecen
tar el valor de la paraestatal

El director no propuso la fusión de
Pemex Refinación PR con Pemex Pe
troquímica PPQ y tampoco la separa
ción de Pemex Exploración y Produc
ción como lo habían previsto analistas
por lo que los consejeros aprobaron la
eliminación de la Dirección Corporati
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va de Ingeniería y Desarrollo de Proyec
tos DCIDP

Parte de las funciones que desempe
ñaba esta área fueron transferidas a la
Dirección Corporativa de Operaciones
DCO y a los cuatro organismos subsi

diarios de Pemex
También avalaron la creación den

tro de la DCO de la Subdirección de
Desarrollo de Proyectos que ahora tie
ne a su cargo otra parte de las funciones
que desempeñaba la DCIDP ya la Di
rección Corporativa de Finanzas se le
transferirán las funciones y estructuras
de finanzas y administración de los cua
tro organismos subsidiarios Asimismo
crearon la Dirección Corporativa de
Tecnologías de la Información

En otro tema Kessel Martínez se
refirió a la reunión que sostuvo el vie
nes pasado con representantes y líde
res empresariales del sector privado
quienes se quejaron de que enfrentan
problemas para aumentar su participa
ción como proveedores de la paraesta
tal petrolera

Me comprometí dijo a trabajar de
manera conjunta para que la iniciativa
privada y las empresas mexicanas sean
realmente proveedoras de Pemex y que
incluso se puedan convertir en exporta
doras de bienes y servicios 13
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