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La constructora
hall6 un nicho de
mercado que le
permite competir
en grandes obras
de infraestructura;
prevé exportar su

modelo al exterior
David Aguilar
mpresas ICA planea tener
cuatro plantas de prefabrica-
- ¢ién de columnas, trabes y
dovelas, entre otros elemen-
tos estructurales, en el valle de
Meéxico hacia finales de este afio.

El objetivo.es abastecer diversos pro-
yectos que ya tiene en ejecucion, asi co-
mo ofros que planea ganar en los meses
por venir. Silas cosas leresultan, en 2011
1a constructora también contempla edi-
ficar una planta en Panama.

Lamovilidad de estas factorias seria el
punto clave en la estrategia de negocios
de la firma para competir por grandes
obras de infraestructura que demanden
una alta eficiencia en tiempo y costos du-
rante su construccion.

“Los tiempos de ejecucién son masra-
pidos y ahorran dinero; ademés, se ex-
pone menos ala gente a accidentes mor-
tales en relacién a la construccién tradi-
cional porque se labora en ambientes
controlados”, explic6 en una entrevista
Raiil Galindo, director general de la
compaiiia PRET.

Através de PRET, uhadelas empresas
que conforman la subsidiaria ICA Cons-
‘truccién Urbana, la constructora co-
mandada por Bernardo Quintana, sumi-
nistra desde una planta mévil en T14-
huac, DF, 330 piezas prefabricadas entre
columnas, trabes, dovelas, pilotes y dur-
mientes para la edificacién linea 12 del
Metro de la ciudad de México.

En otra planta ubicada en Indios Ver-
des, al norte de la ciudad de México, se
prefabrican los 40 mil durmientes de
concreto que se utilizaran en los 25.1 ki-

16metros que tendra de largo la nueva li-
nea del Metro.

PRET esti especializada en sistemas
de construccién a base de prefabricados
y tienes tres plantas en el valle de Méxi-
co. Al cierre de la segunda semana de ju-

‘ nio llevaban ya més
de 50% de los ele-
mentos prefabricados
entregados y para el
préximo mes de sep-
tiembre deberan ha-

ber entregado todoent

los elementos que se
montarin en los tra-
mos que le tocé cons-
truir a ICA.
En el reporte del
primer trimestre de
2010, Empresas ICA
informé que el pro-
yectodelalinea12 del
Metro de la ciudad de
México le significé in-
gresos por obra ejecutada del orden de
702 millones de pesos.

Este monto fue el 15.6% de los mgre
sos totales de la divisién Construccion
Civil. S6lo el proyecto Hidroeléctricd de
aport6 més con 857 millones
de pesos. Los ingresos totales de ICA
Construccién Civil fueron por 4 mil 488
mdp, 12% maés que lo registrado en el
mismo periodo de 2009.

PRET prepara las mesas de trabajo
para una cuarta planta que proveeriala
empresa matriz con las piezas que se re-
querirdn para la concesion y construc-
cién del segundo piso del Periférico.

El tramo a edificar correra de San Je-
rénimo al Distribuidor Vial Muyuguarda
y su conexién con la autopista México-
Cuernavaca. Para cumplir con esta con-
cesion, ICA esti en plena ejecucién de
inversiones para hacer una nueva gene-
racién de componentes prefabricados,
perolos ejecutivos de la firma declinaron
revelar las cifras.

PRET hizo los elementos prefabrica-
dos de concreto para el nuevo Estadio
Chivas, el Cenexpo en San Luis Potosi,
el Hospital Zacatecas, carretera sobre el
rio de los Remedios, Primera Etapa, el
estacionamiento cubierto de Ia Terminal
2 del Aeropuerto Internacional dela Ciu-
dad de México, entre otras obras.

En este momento, ademas del contra-
to de la linea 12 del Metro, tienen en eje-
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cucion el de la segunda etapa del rio de
los Remedios, y sialamatrizdeICAya
sus socios le adjudican el contrato del
metro de Panam4, harian su primera in-
cursioén internacional para edificar el
metro de PanamA.

Hoyo negro de insumos

PRET adquiri6 una planta de concreto
que recién puso en funcionamiento para
autoabastecerse de este insumo que en
buena medida le proveyeron en los tlti-
mos meses diversas empresas como
Holcim Apasco, Cemex y Latinoameri-
cana de Concretos. “La idea es no de-
‘pender de 1a capacidad de tus proveedo-
res porque esto es un proceso continuo;

no podemos parar porque labase del ne-
gocio de la prefabricacion es 1a eficiencia

y el ahorro de dinero que significa eso al
reducir los tiempos de construccién de
los proyectos”, explicd Galindo.

Una idea similar aplican para la adqui-
sicién de camiones de Transporte de las

plezas asi como de griias para moverlas
enlos distintas fases de trabajoenlos pa-
tios de la planta. .

“Con ello reduces también el riesgo de
que te aurnenten el precio en la renta del
equipo. Si tu proveedor te amaga con no
tener disponible porque quiere cobrar
mads renta, puedes continuar con lo que

ya tienes ti entre tus activos”, detall6 el
directivo durante la entrevista,

PRET construye cada pieza, no im-
porta el tamafio, en 48 horas con només
de 100 personas involucradas en cada

una. Paralas 330 piezas delalinea 12 del
Metro demandari 30 mil metros ctibi-
cos de concreto, 25 mil toneladas de va-

rilla y alambrén, asi como 2 mil 500 to-
neladas de tordn (cables de acero).

‘En la planta ubicada en Tldhuac, la
empresa tiene dispuestas seis “mesas”
para prefabricar desde “tortugas” hasta
las llamadas “ballenas”. ,

En total 800 personas dan vida a este
hormiguero que se mueve en tan sélo
unas cuantas hectéireas.

Para el proyecto del segundo piso del
Periférico, en la ciudad de México, Ga-

lindo ya sabe lo que se demandari en in-.

sumos: 400 mil metros cibicos de con-
creto premezclado, 100 mil tqneladas de
acero, y 8 mil toneladas de torén.

Con grandes proyectos en México 'y el extranjero

David Aguilar

david.aguilar@eluniversal.com.mx

El cierre del primer trimestre de 210
arrojo resultados positivos para Em-
presas ICA y cada una de sus divisio-
nes. En una reunién celebrada a ini-
cios de mayo con analistas del sector
Construccién, ejecutivos de la cons-
tructora manifestaron que tienen
identificado en los segmentos de
construccién Civil y construccién In-
dustrial proyectos para los préximos
12 meses por un valor 23 mil millones
de dolares, de los que entre 10 mil y 12
mil millones de estos ya los habian es-
timado desde febrero de este arfio.

En México esos proyectos eran el
Libramiento Arco Sur enla Ciudad de
México, gaseoducto Guadalaja-
ra-Manzanillo; entre otros.

En el rubro de concesiones, en el
pais concursarian por el Paquete Paci-
fico Sur (FARAC 2); paquete carretero
FARAC IV; tren suburbano fase 2 enla
ciudad de México; tren suburbano To-

luca-Ciudad de México;

sobre los prospectos de la

acueducto Fale6n-Matamo- compaiiia para 2010.

ros; presa El Zapotillo; puer- Este buen animo est4 sus-
tos Tuxpan II y Lazaro Car- tentandoen el alto nivel del
denas. Datos sobre las estado de contratacién (bac-

obras que planea
realizar ICA

23 mi

midd valor

Apuesta en el exterior

En Chile, al,empresa va por
la Autopista La Serena-Va-
llenar (Norte 5) y una presa
Namada Aysan.

En Panama son parte.del
consorcio que busca obtener

klog) reportado a marzo de
2010, el cual es equivalente a
21 meses$ de ventas; el valor
de lo contratado es de 38.1
mil millones de pesos. Estos
Jindicadores son superiores a
los 15 meses de ventas repor-
tados al final del cuarto tri-

el contrato para la construc- mestre de 20009. .

ci6én del metro Panama City; oe : Un informe de Santander
la Autopista Cartago Limén 38 mil . enviado a sus clientes inver-
en Costa Rica, y autopistas mdd tenia sionistas asentd que manten-

del Sol, de las Américas y
Nueva Independencia en
Colombia, entre otros.

En cuanto a concesiones en el ex-
tranjero, buscarian obtener el Paquete
Ruta 1 del Sol, en Colombia.

Lamesa directiva de Empresas ICA
dijo alos analistas reunidos en el even-
to de mayo que contintian optimistas
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contratado al
mes de marzo

drin una positiva visién enla
compaiiiay de suacciénenla
Bolsa Mexicana de Valores.
“En nuestra opinién, el incremento
en el mimero de proyectos de infraes-
tructura objetivo de ICA fuela principal
noticia positiva de la reunién y podria
implicar un riesgo de subida a nuestras
estimaciones”, observo el informe.
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PRET aduii Plantas que
una planta de
f:c";;e“:lgé‘g Los tiempos de Se Imuevern
» A través de PRET, una de las em- funcionamionto  ejecucién on mas
presas que eonforman la subsidiaria para autoabas- rdpidos 'y ahorran Empresas ICA afinaen
ICA Construccion Urbana, se suministra tecerse de este dinero; ademds, se - casa obra el proceso de
desde una planta mévil en Tldhuac, DF, INSumo que en -expone menos a la -prefabricado. En la
330 piezas prefabricadas entre colum- buena medida gente a accidentes nueva planta desde
nas, trabes, dovelas; pilotes y durmien- le proveyeron mortales enrelacién dobde stiministrars las
S empresas como " 5
tes para la edificacign linea 12 del Me- Holcim Apasco a la construccién piezas para el segundo
tro de la ciudad de México Cemex tradicional” ; i
. . i y piso del Periférico
* Ademas a través de la filial se . Sdrs 1
produjeron los elementos prefabricados Ratil Galindo podrd récuperar las
de concreto para el nuevo Estadio Chi- director general mesas de trabajo.
vas, el Cenexpo en San Luis Potosi, el de PRET

Hospital Zacatecas, carretera sobre el
rio de los Remedios, Primera Etapa, el
estacionamiento cubierto de la Termi-
nal 2 del Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México, entre otras obras

DE PESO. Las piezas pesan cientos de toneladas y
estan hechas de concreto de altaresistencia
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APOYO. ICA recién adquiri6 grdas y camiones para
sostener sin riesgo la operacion de su subsidiaria
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