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> CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DIRECTIVA DE LA PARAESTATAL
SE ENCUENTRAN ACOTADOS POR EL GOBIERNO

KESSEL ESTRANGULA
PETROLEOS MEXICANOS

> La premisa que liga la necesidad de
recursos fiscales para el gobierno con-metas
de produccion, solo son “aspiracionales”
pero francamente irreales, como las que
establece la Estrategia Nacional de [Energia

> O0trade las ataduras de la paraestatal se

encuentra en el centralismo oficial. Uno de los temas

fundamentales en la Reforma petrolera era que su

manejo quedara en manos de su director general y de
su Consejo de Admlmstraaon

ADVIERTE UN DOCUMENTO INTERNO DE LA PARAESTATAL, SOBRE|L

"‘Eﬂ@@@mm 1ESGOS
DE UNA PARALISIS EN SUS OPERACIONESE

PEMEX SIN COMPETITIVIDAD
ENDEUDADAY SIN RESERVAS

La ausencia de un verdadero gobierno corporative ha impedido establecer
un desarrollo continuo en la paraestatal -

La paraestatal, de acuerdo a un diagnéstico de la OCDE, padece conﬂlc‘tos internos
derivados del poder que ejercen los integrantes del gobierno federal y los consejeros -
profesionales sobre las decisiones corporativas de la empresa '

ENRIQUE SANCHEZ
QUEZ Y
NATALIA ESTRADA

se estrellan en la irreali-
dad, centralismo acen-
drado que impide movilidad y
falta de recursos que se suman a

nercias, obstéculos, pro-'
yectos maravillosos que

la-baja produccién, mantienen
a la paraestatal en un estado
de “quiebra técnica” provocada
por las decisiones del Gobierno
Federal a través de la secretaria
de[Energid, Georgina Kessel.

superar a la brevedad los obs-

taculos que impiden elevar su
produccién porque al paso que
va, la paraestatal corre el riesgo
de terminar sin resérvas petro-
leras, endeudadoy sin competi-
tividad, advierte un documento

-internodelaparaestatal presen-

tado por uno de los consejeros
profesionales de[Pemex al Sena-
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do de la Repiblica, cuya COP‘a k‘seja a sus integrantes hacer una estrategia que dé el conjunto de las
tiene IMPACTO. ‘revisién minuciosa de los alcan- reglas que aseguren una decisién.
~ No solo eso, ’la s.xtu?mon se “ces y vacios de dicha reforma a 6ptimaenca‘ﬂamomentoparaalcah-‘
agravay hace més dificil 1a con- dos afios de haberse aprobado. zar un objetivo especifico”, sefiala.’
ducciéndesudesarrolloasudirec- :
~por, Juan José Sudrez Coppel por- YDE Los PROYEC‘I'OS, NADA... CENTRALISMO.
g - 44
quede acuerdo al texto con cardc- La gran promesa que significé el  orns BecaARROLLO

. terde“reservado’se revelaqueen
2009 y en 16 que va del 2010, los
pmblemas detectados en ¢l diag-
nostxco de 1aiSecretaria de [Ener-
zia] referentes aPemexhan segui-
do una tendencia sin cambios, lo
que dificulta la puesta en marcha

de nuevos proyectos.

CONSEJEROS CON MUCHA
INFLUENCIA

Recientemente la Organizacién
para la Cooperacién y Desarro-
1lo Econémico, OCDE sefial6 que
la influencia que tienen diferen-
tes 6rganos en [PEMEX|, provoca
la percepcidn de que los miembros
'del Consejo cuentan con informa-
c1on | priovilegiada que se usaparael
patrocinio, nepotlsmo, fraude des-
carado y corrupcién.

Por ello, de acuerdo con el diag-
néstico de la:OCDE;
padece conflictos inter-
nosderivados del poder que ejercen
los integrantes del gobiérno fede:
ral y los consejeros profesionales
sobre las decisiones corporativas
de la empresa. .

FRACASO LA REFORMA PETROLERA
‘El Poder legislativo, no imaginé
ue la Reforma a Petréleod Mexi-
fracasaria mucho antes de:su
aplicacién. La intenci6n de inyec-
tarle vitalidad a través de sy Con-
sejo de’ Administracién, hoy es
letra muerta, al no lograrse el obje-
tivo de otorgarle autonomia téc-
nica y opeérativa plena para sacar
a la paraestaral de la peor crisis.

Lasexpectativas en materiade pro-
“duccién a las que se asplraban eran
amplias, pero, francamente irrea-
les, al no medirse el riesgo de con-
tinuar con la explotacién de recur-
sos no renovables, sin bases rea-
‘les, que podrian.llevar a Pemex
‘a socavar sus reservas, quedar [d
‘endeudada y sin competitividad.
"El documento, hecho para cono-
feimiento de los senadores, acon-

‘proyecto Chicontepec, dejé des-
de afios atras pocas ganancias a la
paraestatal.

Delafio2002al2008, elbeneficio

“fue de 2.5 centavos cuandoel propxo
Pemex habia estimado que seria de
93.6 centavos, lo que da cuenta del
‘fracaso de [Petr6leod Mexicanog en
‘ellogro delas metas que se propuso.
A51, en el ejercicio 2008, se perfo-
‘raron apenas 289 de los 728 pozos
’programados, al tiempo que se ter-
“minaron solamente 237 pozos de
“desarrollo de los 596 que prevefa.

demostré su ineficacia
tambiénencuantoametasdeProduc-
ciéndepetréleoygasenChicontepec
Seprodujeron eneseafio 28 mil 800
barriles de petréleo diariamente,
muy lejanos de los 74 mil 300 que
tenian programados. En cuanto
,la produccxon lleg6 solamen-

te a 51 mil 300 pies cibices diaria-
mente, delos 86 mil 500 que se pre-
veia producir, pese a que Chiconte-
pec constituye el 39.9 por ciento'de
lareserva total de hidrocarburos en
México, que es del 17 mil 393 millo-

nes de barriles de petrdleo.
Entonces, la inyeccion de recur-
sos superior a los 2 mil 500 millo-
nes de délares tan sélo en los
afios-2008 y 2009 se pulverizo:

EXPRESION DE NOSTALGIA
En el de la situacién de se
asegura que otro proyecto ala deri-
va es la exploracién de yacimien-
tos en aguas profundas, “pare-
ce que se surnergié y se alej6 atn
mas” con la reciente exploswn y
el hundimiento de la plataforma-
Deepwater Horizon del pasado
20 de abril en el Golfo de México. -
“Comolasreservas probadas de cru-
donoaumentan,lametade produc-
ci6n de 3.3millones de barriles dia-
nospa.rae]ano 2024dela_
a en su reciente Estrate-

gia Na(nonal de Energiaes masuna
expresion de nostalgia por tiempos
idos que el planteamiento de una

Continda en siguiente hoja

Por otro lado, sostiene que otra de
las ataduras de la paraestatal se
encuentra en el centralismo oficial.
Uno de los temas fundamentales

en aquella reforma era que queda-
ra en manos de su director general -

y de sus Consejo de Administra-
¢ién y no que se acotara a la con-
duccién centralizada del gobierno.

Lavisién de la conduccién centrgli-
zada por parte del Gobierno se basa
en la premisa de que la extraccién
serdproporcional alainversiénrea-

lizada, misma que casi en su totali-
dadsefinanciacondeuda,yasicual-

quier Plan de Negocms sera aspi-
racional, sefialé.

“El cambio implicaba unaauto-
nomia de gestion considerable, asi
¢omo una reestructuracion total y

profundadefP conunanueva:
formade gobierno corporativo,con
nuevasresponsabilidadesy atribu-
ciones tanto del director general
pomo de la Secretaria de[Energia,

detalla el documento. )

En una de las partes se detalla
que en no se ha transita-
do de una conduccion centraliza-
‘da de gobierno a una delegada en
su director general y en su Consejo

.de Administracién que,deacuerdo

‘con laLeyde creada a ins-
tancias dela reforma de 2008, son
los responsables de su conduccién-
estratégica y operativa.

LA DEUDA SE INCREMENTA

Si no.bastaran los motivos para
detenerel crecimientodelaparaes-
tatal, a ellos se suman la deuda y
el gasto que crecen aunavelocidad

~acelerada. Al cierre de este afio, el

pasivototal es de 112, 904 millones
de délaresy el patrimonio es nega-
tivo en -5,427 millones de ddlares,
“Si bien la produccién de crudo y
delgad asi como las mejoras de pro-
ductividady demés objetivos plan-
teadosenla Reforma, respondenal
adjetivo de comportamiento iner-
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cial, esto no sucede con el gasto y
con ladeuda. Van a toda velocldad
y acelerdndose”, afiadié.

Consejeros profesionalesde Pémex
reconocieron que la implementa-

ciéndelaReformaen laparaestatal

estaretrasada porinterpretaciones
del Ejecutivo federal que van mds

allddelaLey.bLos consejeros, inclu-
sohanresponsabilizadoal Ejecutivo
de la tardanza, pues, los represen-
tantes del gobierno, a pesar de ser

nombrados en lo personal y no por

Su cargo como antes salvo la presi-=
dencia del Consejo de Administra-
cidn que recae en el titular de Ener-

_ gia, se niegan a dejar de lado su
* doble papel.BPor otro lado, recha-

. zaron que su actuacion obedezca

a criterios partidistas, aunque sus

- nombreshayansido propuestos por

los partidos politicos.
Tienen ya un afio de formar par-

te de la némina de PEMEX, aunque '

en la Ley se les defina como inde-

pendientes y dicha figura no existe
en otros paises, aqui cumplen roles -

operativos.

LAS MALAS INTERPRETACIONES DANAN A PEMEX: CONSEJEROS

El Director Juan José Sudrez Coppel, en la encrucijada

Georgina Kessel, Muchos planes, pocos resultados
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El panorama de optimismo en Pemex que se proyecta en los diagnosticos, se vuelven “aspiraciones” frente
al cimulo de obstaculos que impone el Gobierno a través de la Secretaria de Energia que dirige Georgina Kessel
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En dias pasados, el PRI en la
Camara de Diputados advirti6
que los gobernantes y adminis-
tradores actuales han provocado
la quiebra técnica de Pemexy pre-
cipitado al organismo a una crisis
profunda, c6n todo el animo de
privatizarlo.

Francisco Rojas, lider dela ban-

" cadatricolorsostuvoqueenlostlti-

mosnueveanosdegobiernos panis-
tas, Pemex ha aportado 6 billones
305 mil millones de pesos al fisco
por concepto de ingresos petrole-
ros, pero el gobierno le nego recur-
sos para el mantenimiento ade-
cuado de instalaciones y para la
ejecucion de proyectos importan-

" tisimos.

Entre ellos, el de la exploracién,

- elmantenimiento desusinstalacio-

nes, lano atencién ala petroquimi-
ca y tampoco le permiti6 construir
una sola refinerta, por lo que las
importaciones de petroliferos y gas
licuado en los tiltimos nueve afios
Hegaron casi a los 80 mil millones

* de dolares.

“No sola.meﬁte han fallado en

* estosyacimientos marinos,sinoque

Francisco Rojas, lider de la bancada tricolor planteé un saldo
desalentador en las operaciones de Petroleos Mexicanos

losintentosque han hecho por con-
vertir el proyecto de Aceite Tercia-
rio del Golfo 0 mejor conocido por
todos nosotros como Chicontepec,
como fuente sustituta de produc-

 cién de hidrocarburos, han fraca-

sado a pesar de las multimillona-
rias inversiones que se han hecho”,
sostuvo. S

Rojas, aclaré que México hoy
paga las consecuencias de haber

abandonado la exploracién, sobre
todo en el sureste y en aguas some-
ras, y como consecuencia de ello,
se insiste en concentrar esfuerzos
enaguas profundas, a pesar de que

experienciasrecientescomolasque

se registran en el Golfo de México, -

han demostrado que la tecnologia

deaguaspmﬁmdasyumpmfun-.

das atin no est4 con la madurezyla

St fs
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