
CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN V DIRECTIVA DE LA PARAESTATAL
SE ENCUENTRAN ACOTADOS POR EL GOBIERNO

KESSEL ESTRANGULA
PETRÓLEOS MEXICANOS
La premisa que liga la necesidad de

recursos fiscales para el gobierno con metas
de producción solo son aspiracionales
pero francamente irreales como las que
establece la Estrategia Nacional de Energía

Otra de las ataduras de la paraestatal se
encuentra en el centralismo oficial Uno de los temas

fundamentales en la Reforma petrolera era que su
manejo quedara en manos de su director general y de

su Consejo de Administración

PEMEX SIN COMPETITIVIDAD
ENDEUDADAY SIN RESERVAS
La ausencia de un verdadero gobierno corporativo ha impedido establecer
un desarrollo continuo en la paraestatal
La paraestatal de acuerdo aun diagnóstico de la OCDE padece conflictos internos
derivados del poder que ejercen los integrantes del gobierno federal y los consejeros
profesionales sobre las decisiones corporativas de la empresa	
ENRIQUE SÁNCHEZ

MÁRQUEZY
NATALIA ESTRADA

Inercias obstáculos proyectos maravillosos que
se estrellan en la irreali
dad centralismo acen

drado que impide movilidad y
falta de recursos que se suman a

la baja producción mantienen
a la paraestatal en un estado
de quiebra técnica provocada
por las decisiones del Gobierno
Federal a través de la secretaria

de Energía Georgina KesseL
Petróleos Mexicanos debe

superar a la brevedad los obs

táculos que impiden elevar su
producción porque al paso que
va la paraestatal corre el riesgo
de terminar sin reservas petro
leras endeudado y sin competi
tividad advierte un documento
intemodelaparaestatal presen
tado por uno de los consejeros
profesionales de Pemexal Sena
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do de la República cuya copia
tiene IMPACTO

No solo eso la situación se
agrava y hace más difícil la con
duccióndesudesarrolloasudirec
tor JuanJosé SuárezCoppel por
quede acuerdo al textoconcarác
terde reservado se revelaqueen
2009 y en lo que va del 2010 los
problemas detectados en el diag
nóstico de la Secretaría de Ener
gía referentes a Pemexhan segui
do una tendencia sin cambios lo
que dificulta la puesta en marcha
de nuevos proyectos

CONSEJEROS CON MUCHA
INFLUENCIA

Recientemente la Organización
para la Cooperación y Desarro
llo Económico OCDE señaló que
la influencia que tienen diferen
tes órganos en PEMEX provoca
la percepción de que los miembros
del Consejo cuentan con informa
ción priovilegiadaque se usaparael
patrocinio nepotismo fraude des
carado y corrupción

Por ello de acuerdo con el diag
nóstico de la OCDE Petróleos
Mexicanos padece conflictos inter
nos derivados del poderqueejercen
los integrantes del gobierno fede
ral y los consejeros profesionales
sobre las decisiones corporativas
de la empresa

FRACASÓ LA REFORMA PETROLERA
El Poder legislativo no imaginó
que la Reforma a Petróleos Mexi
canos fracasaría mucho antes de su
aplicación La intención de inyec
tarle vitalidad a través de su Con
sejo de Administración hoy es
letra muerta al no lograrse el obje
tivo de otorgarle autonomía téc
nica y operativa plena para sacar
a la paraestaral de la peor crisis

Las expectativas en materiade pro
ducción alas que se aspiraban eran
amplias pero francamente irrea
les al no medirse el riesgo de con
tinuar con la explotación de recur
sos no renovables sin bases rea
les que podrían llevar a Peméx
a socavar sus reservas quedar
endeudada y sin competitividad
El documento hecho para cono

cimiento de los senadores acon

seja a sus integrantes hacer una
revisión minuciosa de los alcan
ces y vacíos de dicha reforma a
dos años de haberse aprobado

Y DE LOS PROYECTOS NADA
La gran promesa que significó el
proyecto Chicontepec dejó des
de años atrás pocas ganancias a la
paraestatal

Delaño2002al2008 elbeneficio
fuede 2 5 centavos cuando elpropio
Pémex había estimado que sería de
93 6 centavos lo que da cuenta del
fracaso de Petróleos Mexicanos en
el logro de las metas quese propuso
Así en el ejercicio 2008 se perfo
raron apenas 289 de los 728 pozos
programados al tiempo que se ter
minaron solamente 237 pozos de
desarrollo de los 596 que preveía

Pemex demostró su ineficacia
tambiénencuantoametasdeProduc
cióndepetróleoygasenChicontepec
Seprodujeron enese año 28 mil 800
barriles de petróleo diariamente

Puy lejanos de los 7 mil 300 quetenían programados En cuanto
a gas laproducción llegó solamen
te a 51 mil 300 pies cúbicos diaria
mente de los 86 mil 500 que se pre
veía producir pese a que Chiconte
pec constituye el 39 9 por ciento de
la reserva total de hidrocarburos en
México que es del 17 mil 393 millo

nes de barriles de petróleo
Entonces la inyección de recur

sos superior a los 2 mil 500 millo
nes de dólares tan sólo en los
años 2008 y 2009 se pulverizó
PEMEX EXPRESIÓN DE NOSTALGIA
En el de la situación de Pemex se
asegura que otro proyecto a la deri
va es la exploración de yacimien
tos en aguas profundas pare
ce que se sumergió y se alejó aún
más con la reciente explosión y
el hundimiento de la plataforma
Deepwater Horizon del pasado
20 de abril en el Golfo de México
Comolas reservasprobadas de cru

donoaumentan lametadeproduc
ción de3 3Tnillonesdebarrilesdia
riosparael año 2024 delaSecretaría
de Energía en su reciente Estrate
giaNacional de Energíáes más una
expresión de nostalgia por tiempos
idos que el planteamiento de una

estrategia que dé el conjunto de las
reglas que aseguren una decisión
óptimaeiicatiamomentoparaalcan
zar un objetivo específico señala

CENTRALISMO
FRENA DESARROLLO

Por otro lado sostiene que otra de
las ataduras de la paraestatal se
encuentra en el centralismo oficial
Uno de los temas fundamentales
en aquella reforma era que queda
ra en manos de su director general
y de sus Consejo de Administra
ción y no que se acotara a la con
ducción centralizada del gobierno
Lavisión de laconducción centrali
zadapor parte del Gobierno sebasa
en la premisa de que la extracción
seráproporcional alainversión rea
lizada misma que casi en su totali
dadsefinanciacondeuda yasícual

quier Plan de Negocios será aspi
racional señaló

El cambio implicabaunaauto
nomíade gestión considerable así
como una reestructuración total y

profundade Pemex con una nueva
formadegobiernocorporativo con
nuevas responsabilidadesyatribu
ciones tanto del director general
pomo de la Secretaría de Energía
detalla el documento

En una de las partes se detalla
que en Pemex no se ha transita
do de una conducción centraliza
da de gobierno a una delegada en
su director general y en su Consejo
deAdministración que de acuerdo
con la Ley de Pemex creada a ins
tancias de la reforma de 2008 son
los responsables de su conducción
estratégica y operativa

LA DEUDA SE INCREMENTA

Si no bastaran los motivos para
detenerel crecimientode laparaes
tatal a ellos se suman la deuda y
el gasto que crecen aunavelocidad
acelerada Al cierre de este año el
pasivo total es de 112 904 millones
de dólares y el patrimonio es nega
tivo en 5 427 millones de dólares

Si bien la producción de crudo y
de gas así como las mejoras de pro
ductividadydemásobjetivos plan
teados en laReforma responden al
adjetivo de comportamiento iner
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cial esto no sucede con el gasto y
con la deuda Van a todavelocidad
y acelerándose añadió
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