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El principal resultado de Nos hemos acostumbrado a pensar
la [reformd 2008 al sec- que todo el petréled proviene de super-
tor fue de- pozoscomo el de Cantarell. Pero lo cier-
finir el proceso de inte- to0 es que como esos nunca ha habido
raccion entre varios en- Mmuchos y quiza no haya més. Las reser-
tes del Gobierno federal vas probadas de Chicontepec son enor-
(Pemes, Comision Nacio- mes, pero muy dificiles de aprovechar.
nal de Hidrocarburos, Becretarfa de[Enes- Esto se debe a que el se encuen-
[y Secretaria de Hacienda) para definir  tra distribuido en miles de pequefios ya-
qué campos explorar y a qué ritmos ex- cimientos aislados con baja presién.
traerel Las decisiones que deri- Para hacer producir estas reservas
van de este proceso son clave, LaLeyque  se tendran que perforar miles de pozos
norma su actuacién establece que el pro- ¥ como la gran mayoria de los depdsi-
posito del proceso es maxdmmizar el valor  tos son pequefios y operan con baja pre-
presente de larentalpetrolerd. Selespide  sion, las tasas de recuperacién resultan-
que las decisiones maximicen el bienes- tes serdn bajas. A saber, las condiciones
tar de lols) propietarios del petréled, o sea, de Cantarell permitian recuperar més de
1T . . 7 . » .
uesHtriztélfil;:JS'rxtael;lte, las decisiones defid- la mitad del[petrdled disponible; en Chi-
Fersién, fexploracién, produccién y ex- contepec tenemos que contentarnos con
Taccidn e zuiab . tasas de recuperacion significativamen-
) guiaban por una combina- o 4o aiac T as condiciones intrinse
cion de necesidades de corto plazo (in- de Chi Jas. 1CIONES 1oy d cbas
gresos para el erario federal) e intereses ?l icontepec apyuntang lue raca ha—
de largo plazo relacionados con el valor . at;)) ortara una rentfﬁ' St r}rlluc 0
de] la renta fSi la ls)itlila(:i(’)n fis- gﬁn;é%cgfecfgﬁ &Eg&?:lopl:rg:
cal era apremiante, se forzaba la produc- i Py
cién de aunque ello aceleprara la D zcalra Chlccl)ntepeg ezcam igual
declinacion de los pozos por la pérdida ahp ro;lrectft 0 alia a Sonda de Campe-
de presion al extraer el fluido a ritmos &, & ,‘;a or ce ‘a renta resultante se-
altos. Muchos analistas del sector pe- ré de s6lo la décima parte. Se nos aca-
; R bo el de facil extraccién y alta
trolero atribuyen la declinacion prema- hi
tura de Cantarell a decisiones tomadas ggnt? en Chicontepec el ren-
bajo presién porque no han existido los imiento economico de cada pozo es y
sera mucho menor y mas vulnerable a
acuerdos politicos requeridos para una las decisiones de y produccién
scal. que se tomen. En Chicontepec los erro-
El cambio de funcién objetivo quese  res de cdleulo y operacién se notarén in-
introdujo con la Ley de 2008 es un cam- mediatamente en los resultados. Canta-
bio sumamente significativo cuyas conse- rell era tan noble que perdonaba todo; :
cuencias econémicas de largo plazo son  Chicontepec es todo lo contrario. e N—
enormes (estamos hablando de cientos Chicontepec todavia est4 en las eta- i g -8

de miles de millones de délares de valor
incremental a la renta [petrolera)).

Es en ese contexto que se deben eva-
luar las decisiones que dentro de poco
tomara el Consejo de respecto
del ritmo de perforacién y produccion
en Chicontepec, que es d}(,)nde se loca-
liza més del 37 por ciento de las reser-
vas probadas.

pas iniciales de su vida productiva. La
produccién arranco bien en 2002, pero
desde entonces los resultados de produc-
cidn se han venido rezagando frente a las
metas proyectadas de produccion. Du-
rante los tltimos dos afios la produccion
ha andado alrededor de la tercera parte
de lo proyectado. Por ello, los costos de
operacic')n por barril han sido

mucho mas altos de lo esperado y la ren-
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ta econdmica del proyecto se ha desplo-
mado. La CNH proyecta que como van
las cosas, Chicontepec no generari flu-
jos positivos sino hasta 2015, y para ello,

debe revertir los malos resultados
que ha tenido en produccién.

Esto tltimo dependera de que [Pé-
logre apropiarse de la tecnolo-
gia de produccion adecuada para ya-
cimientos como los de Chicontepec,
Cuando las reservas de cada yacimien-
to son tan pequefias y la presion tan ba-
ja, es critico que se haya hecho un ex-
celente trabajo previo de
geologica. Pequefias fallas en esta ta-
rea implican tasas de recuperacién de-
masiado bajas para que los pozos den
buenos rendimientos. Actualmente, los

tnicos ganadores en Chicontepec son
los subcontratistas-que perforan el lu-
gar. Esto tiene que cambiar. Corres-
ponde al nuevo gobierno institucional
de asegurar que se estan dando
los pasos para revertir los resultados al-
canzados, o plantear una nueva estra-
tegia de que preserve y maxi-
mice la rentapetrolerd.

Los duefios de [Pemex
sultados a la brevedad.
Roberto Newell G. es Economista y Director General
del Instituto Mexicano para la Competitividad, A.C.

Las opiniones en esta columna son personales.

esperamos re-
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