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El elemento da
ve de laReforma
Energética del
2008 en mate
ria petrolera es
el nuevo esque
ma de contrata

ción cuyo objetivo es fortalecer
las capacidades de ejecución de
proyectos de Petróleos Mexica
nos Pemex a través de la adjudi
cación de contratos incentivados
a contratistas y proveedores

Como las tres principales
fuerzas políticas del País apro
baron esa Reforma uno pensaría
que su implementación sería una
prioridad nacional Pero todo in
dica que no es así No se percibe
en el ámbito político ni interés
ni urgencia para poner en mar
cha este nuevo tipo de contra
tación más flexible orientado
a resultados Al parecer al Go
bierno federal y a nuestros políti
cos no les importa que múltiples
aspectos de la Reforma incluyen
do lo más esencial queden en le 5
tra muerta	

El esquema de los contratos
incentivados fue una propues
ta del Presidente Felipe Calde
rón para mejorar el desempeño
de los contratistas a través de in
centivos y así propiciar que los
proyectos de Pemex sean más
exitosos En lo personal me to
có participar en el 2008 en uno
de los foros petroleros en el Se
nado de la República donde de
fendí esa propuesta porque pare
cía razonable y pragmático apli
car esquemas más funcionales de

obras publicas y adquisiciones
dentro de lo que se perfilaba co
mo la Reforma posible en au
sencia de consensos amplios so
bre cómo organizar óptimamen
te a la industria petrolera

Sin embargo enmúltiples ni
veles hafallado la operaciónpo
lítica que pudiera permitir una
expedito aplicación del nuevo
marco jurídico de Pemex So
bre todo asombralaactitud del
Presidente Calderón A pesar de
haber logrado una Reforma de Pe
mex en su Gobierno lo que an
helaron y no pudieron concretar
sus antecesores ahora él no ha
ce ningún esfuerzo para asegu^
rar la implementación exitosa de
lo que promovió Ni la Secretaria
de Energía Georgina Kessel ni su
subsecretario de Hidrocarburos
han influido para que la Reforma
se instrumente íntegramente

El PRI y el PRD lejos de bus
car la aplicación de la Reforma
que aprobaron parecen compla
cidos con la desidia y los fraca
sos de Calderón Los diputados
de estos partidos promovieron
una controversia constitucional
para generar una duda jurídica
sobre el nuevo esquema de con
tratación A su vez el sindica
to petrolero logró su propósito
de reventar el último consejo de
administración de Pemex al de
mandar cambios a la estructu
ra corporativa Al no resolverse
este tema se retrasa el nombra
miento de los comités y conseje^
ros profesionales en las subsidia
rias de Pemex que son necesarios
para aprobar lo relacionado con
los contratos incentivados

Todo estoprovocaretrasos

y complicaciones en los proce
sos de licitación Los servidores
públicos de Pemex ahora tienen
que pensar las licitaciones en dos
vías Como aún no pueden aplicar
la nueva Ley de Pemex en mate
ria de contrataciones siguen apli
cando las inadecuadas leyes de
obras y adquisiciones Pero pa
ralelamente tienen que pensar
las licitaciones en términos de la
nueva Ley por si ésta recibe luz
verde y de repente puede aplicar
se Así su trabajo de por sí engo
rroso y burocrático por el exceso
de normatividad se vuelve aún
más complejo La no implemen
tación del nuevo esquema signi
fica que no se ha avanzado con
la licitación de contratos incen
tivados para campos maduros
y Chicontepec y ahora se prevé¦
que éstos ya no se podrán adjudi
car este año

Parece que los políticos e
ideólogos del país creen que
este desorden no tiene un cos
to Sin embargo la politiquería y
las actitudes patrioteras obstacu
lizan esfuerzos para perforar po
zos y construir ductos refinerías
y plataformas petroleras La opti
mización de los métodos de con
tratación no es un capricho Urge
aplicar la Reforma para reme
diar las deficiencias y los fraca
sos en las obras de Pemex
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