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Buscan acelerar la
reforma de Pemex
El Consejo
Independíente
presentó mn
listad© con 16
recomendaciones
POR ATZAYAELH TORRES

atzayaelh tojres@nuevoexcelsior commx

Acasi dos años deaprobada la Re
forma Energé
tica existen una
serie de medi
das necesarias

para acelerar el curso de su im
plementación al interior de Pe
tróleos Mexicanos Pemex

Fluvio Ruiz Alarcón conse
jero independiente de Pemex
enlistó 16 puntos de lo que po
dríahacerse hacia adelante para
optimizar el funcionamiento de
nuestra empresa petrolera

El documento firmado tam
bién por Carlos Huerta Duran
asesor del consejero reconoció
que es necesario afinar el plan
de negocios de Pemex y ajustar
los nuevos contratos al fallo que
emita la Suprema Corte de Jus
ticia de la Nación SCJN res
pecto a las dos controversias en
materia petrolera

De igualforma invitó a aten
der de maneraurgente el enveje
cimiento y la declinante tasa de
remplazo del personal altamen
te especializado que extingue la
solvencia técnica y gerencial del
organismo además de conte
ner el pasivo laboral modifican
do la Ley Federal de Derechos y
sin afectar las condiciones gene
rales de trabajo

En este documento titula
do La nueva arquitectura insti
tucional en Petróleos Mexicanos

y la implementación de la Refor
ma Energética Pemex se vuelca
contra la Secretaría de Hacien
da y Crédito Público SHCP al
pedir modificaciones en el régi
men fiscal que actualmente le
lleva a entregar alrededor de 70
por ciento de sus ingresos a la
dependencia

Es necesario liberar a Pe
mex de la influencia de Hacien
da que sigue incidiendo fuerte
mente en los proyectos que se
ejecutan y aquellos que se des
echan o se dejan pendientes El
techo de endeudamiento y el re

gistro de los proyectos de inver
sión le permiten a la SHCP se
guir incidiendo en la operación
del organismo

Además tendrá que modifi
car el régimen fiscal pues no in
centiva la exploracióny no reco
noce elperiodo de inversiónpre
vio alaetapaextractiva además
de que se mantiene como una
enorme carga para la empresa
En particular modificar el lími
te máximo de deducción que se
ha mantenido sin cambios des
de 2007

Porúltimo lapetroleradebe
rá racionalizar los objetivos de la
políticaenergética pues Pemex
sigue sometido a una gran pre
siónpor laobligación de volver a
producir 3 4 millones debarriles
diarios con la consecuente con
centración de atención y recur
sos en la extracción

Y definir y poner en marcha
una estrategia de internaciona
lización de Pemex con partici

pación en otros países y subsec
tores energéticos de continuar
por el mismo camino totalmente
contrario al de las grandes com
pañías petroleras Pemex se ex

tinguirá cuando se acabe el pe
tróleo advirtieronRuiz yHuer
ta Duran

Pocos avances
La situación actual de Pemex

tanto operativacomo financiera
no se ha modificado sustancial
mente de un año a otro y como
consecuencia de la instalación
del nuevo Consejo de Adminis
tración CA de Pemex asegu
ró el documento

Aunque justificó que dicha
reformano estuvo enfocada a re

solver problemas de corto plazo
como en el caso de la petrolera

brasileña Petrobras esprobable
que los primeros resultados los
veamos en seis u ocho años

Informó que de mayo de 2009
que fue instaurado el CA de lape
trolera al abril se han celebrado
un total de 229 reuniones de las
cuales 51 fueron ordinarias y 58
fueron extraordinarias

También enlistó una serie de
22 avances que ha tenido el Con
sejo de Administración en la im
plementaciónde laNuevaLey de
Pemex entre las que destacan la
aprobación del plan de negocios
elaborado por Juan José Suá
rez Coppel director general de
la empresa así como la evalua
ción de proyectos de alta com
plejidad como Chicontepec

Reconocieron que la imple
mentación de la Reforma Ener
géticade2008ylapuestaenmar
cha del nuevo Consejo de Admi
nistración podríahaber traído
aparejado algunos riesgos como
procesos de autorización com
plejos yburocráticos decisiones
de los Conútésdesarüculadas de
la estrategia de la empresa lar
gos periodos de maduración pa
ra la toma de decisiones pérdi
da de independenciade los Con
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sejeros Profesionales y criterios
de decisión en función de postu
ras partidistas

Precisó que ahora las reunio
nes del Consejo se extiendenhas
ta por ocho horas cuando antes
de la reforma eran de una o dos
horas hay no pocas veces dis
cusiones acaloradas al interior
del CA porque se cuestiona y se
discuten temas estratégicos
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