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Trampolin a la riqueza

kin 20009, el peor ano para las finanzas mundiales desde la
recesion de la década de los 30, la fortuna de Carlos Slim
crecio 700%.

Elimpulso vino de la compra de nuevas empresas, del triun-
fo en licitaciones gubernamentales y del éxito de negocios
como el de telefonia mavil y la extraccion de oro.

Fortuna en millones de ddlares

LAS DOS CARAS DE TELMEX

En 2009, el aumento de empresas de
cable y telefonia mavil golpearon el
negocio de telefonia fija de Telmex.
Pero las operaciones de Telmex In
ternacional en Sudamérica entraron
al quite. La estrella fue Embratel en
Brasil, responsable de 70% de los

60.000 ek osdE & A i INMOBILIARIA SLIM
i gresos de la compania.
La preventa de oficinas, locales y
departamentos de la Plaza Carso
y la compra de Inmobiliaria para el
Desarrollo de Proyectos en julio de
20089, provocaron un alza de 21%
en el flujp opera-
cional de Grupo
Sanborns.
.
AL RESCATE DE LA PRENSA
En 2008, cuando la editorial The New
50,000 York Times sufria la caida de la venta

de publicidad y una pesada deuda, 250
mop del bolsillo de Carlos Slim cam-
biaron la suerte de la
empresa, En 2009,
tuvo una utilidad de

19.9 Moo, contra 58
mop perdidos en
2008,

14,085

(WY 3
MAS MOVILIDAD, MAS INGRESOS

-

ARRIBA LOS METALES
La ampliacion de la unidad minera
. 2 El Coronel y un aumento en el valor
de los metales, impulsaron el cre
cimiento de la division minera de
Condumex (Grupo Carso). El volumen de
produccion de oro se mul
tiplicd por nueve y el de
plata crecid 14.4% en 61'063
2009,

B 55,664

NAVEGA LIBRE

La Autonidad del Canal de
Panama le dio a Grupo Carso
toda la obra de remocidn de
tierras del canal. Asi, sin los gastos de capital que
el proyecto demandaba y gracias a nuevos planes
de drenaje y autopistas, su desarrolladora ciisa
fue la dnica divisidn de construccion del grupo
en crecer 92% en las ventas del cuarto trimestre

“._de 2009,

40.000 América Movil alcanzé los 200 millones de
; usuarios y un ingreso promedio por usuario -
(arPu) histdrico . Segln la consultora Signals
Telecom, fue el salto mas grande entre las % I'!ACIA EL PETROLEO
4 ) Con la capacidad de
operadoras de AL.
R . perforacion de Pemex
""" . rebasada, Carlos Shim podria tener
#CREDITOS PESE A TODO L una empresa al estilo Halliburton. En
Seguros Inbursa renové la péliza de Pemex, por 518.5 mop. -febrero, Carso Infraestructura y Cons
Ademds, aprovechd la falta de liquidez en la crisis para cre- struccidn (ciesa) compré 60% de Bronco
cer. Enfocados en atender las necesidades financieras de las ®Drilling mx y 9.2% de Allis Chalmers
33,197 empresas, su cartera de crédito crecid 31% en 20009, ® Energy, dedicadas a la perforacion de
pozos, por 30 mon
30,000 | | | | | | | | | | | | | | | | |
s(esleflggflalalelelelaleala|a|lalaln]
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FUENTE: Pulso Slim
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Maquinas de dinero

Lasuma de las ventas de las seis compaiifas que convirticron
a Carlos Slim en el hombre mads rico del mundo, significan
319% de los ingresos de la Bolsa Mexicana de Valores (sMv) y
1% de lo que vendieron las 500 empresas de nuestro listado
en 2009,

Estos scis monstruos sobrevivieron a una de las peores
crisis financieras. Algunas como Telmex sufrieron, pero

otras, como América Movil se fortalecieron. Estas compariias
representan 99.1% de la fortuna del empresario (705.5 Mbp).

En el mancjo de estas empresas, Carlos Slim ha sido
austero y prudente, “pero esa prudencia no significa quictud:
sicmpre hay que estar al pendiente de cudl serd su proximo
movimiento”, advierte Ramiro Tovar, investigador del Ins-
tituto Tecnologico Autdnomo de México (rram).

T

Ingresos 2009: 395,000 mor
Crecimiento anual: 14.2%

El crecimiento de la joya de las em-
presas de Carlos Slim vino de enfo-
carse en mejorar la rentabilidad en
Brasil donde el arru crecié 18.3% en
el cuarto trimestre de 2009 frente al
mismo lapso del afo anterior.
En México, donde su subsidiaria
es Telcel, el escenario es distinto. “La
entrada de Telefénica al mercado de
3G (datos) y ta de Televisa-Nextel al
de cuddruple play incrementardn la
competencia en 2011", dice Andrés
Coello, analista de Beva Bancomer.
La respuesta de América Mévil
fue la oferta publica de intercambio
de acciones por los titulos de Carso
Global Telecom, Telmex y Telint.
Segun Ixe, la integracion dejaria
ahorros de unos 500 moD.

I

Ingresos 2009: 115,100 moP
Crecimiento anual: -4%

Telmex ya no es la gran fuente de
ingresos de Carlos Slim, En 2009
desconectd 1.2 millones de lineas
ante la competencia en el mercado
celular y de 7v de cable, lo que tam-
bién ha frenado su crecimiento en
los servicios de banda ancha. Tam-
hién Skype, un servicio de telefonia

por internet, mete presion: paso de

tener 8% del tréfico de larga distan-

cia internacional a 12% en 2009,

Ni el poder dar video le de-
volverfa la esperanza a Telmex. "El
aumento de la penetracion de video
(cable y satelital) quitd importancia
a la posibilidad de que ofrezca video
en el futuro; los mejores clientes ya
se perdieron”, dice Coello, de Bava
Bancomer.

(i 3

Ingresos 2009: 52,540 mop
Crecimiento anual: 21.8%

Un préximo cambio en las leyes bra-
silefias podrfa permitir la fusién de
Embratel (que posee la mayor red
de fibra Sptica de Brasil) y Net, lider
en 1v de paga y segundo en banda
ancha, con lo que Telint podria dar
triple play (telefonia fija, Tv de paga

e internet) en todo el pais.

“La recuperacion en Brasil se-
guird impuisando la demanda por
servicios”, dice Bruno Baptistao
Neto, analista de Frost & Sullivan.

Pero viene mas competencia.
Sobre todo cuando en noviembre pa-
sado, la empresa de medios Vivendi
adquirié el operador brasilefio avr.
Vivendi negocid con Televisa una po-
sible alianza para participar en la lici-
tacion de espectro radiceléctrico.

[ rooimo =2

Ingresos 2009: 66,035 mor
Crecimiento anuval: 0.2%

Hubo claroscuros en la crisis. cicsa, el
negocio de construccion del grupo,
se tambaled, pero el drea minera
(Condumex) brillé cual oro y la co-
mercial (Grupo Sanborns) repuntd.
“Conforme subieron los precios, en
minerfa incrementaron capacidad”,

dice Luis Miranda, analista de San-
tander. EI mejor ejemplo es la nueva
produccién de oro y zinc en la mina
El Coronel y el crecimiento de la
mina Asientos.

El consumo activé la venta de
locales de Plaza Carso y revivio a
Sanborns y Sears. El reto es revertir
la caida de servicios en la industria
petrolera y en la construccion civil.
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do, Inbursa revalorizé su crédito en puso el foco en cuidar la caja.
forma agresiva por la caida del nivel Con la economf(a de nuevo en
Ingresos 2009 26,567.2 vor de liquidez. Sin embargo, con el ajus- marcha, las ventas de la compafiia

Crecimlento anual: 19.8%

Con instrumentos bursatiles cubrien-
do sus fuentes de financiamientoy |a
madurez de la alianza con la caja de
ahorro espafola La Caixa, Inbursa
crecié en 2009, con un salto en el
margen financiero de 36%.

“La rentabilidad subié mucho
gracias al manejo muy profesional

te en los créditos este afio, el banco
disminuyd su margen financiero en
4.26% en el primer trimestre. Pero la
apertura de 102 sucursales en 2009
podria sopesar la pérdida.

Ingresos 2009: 6,546.5 wop
Crecimlento anual: 460.5%

crecieron 60%. “El desemperio de
oeaL (filial de Grupo Carso) estara

del banco”, dice Gerarde Copca,
analista de Metanalisis.
Pero hay retos. El afio pasa-

La crisis obligd a la prudencia. En
2009, Impulsora del Desarrollo Eco-
némico de América Latina (ipeac)

Continda en siguiente hoja

ligado a la velocidad en que se vayan
publicando los nuevos proyectos”,
dice Christian Papayanopulos, ana-
lista de Ixe.

Con la concesion del paquete
carretero Pacifico-Norte en el bolsi-
llo, la apuesta de Carlos Slim es ir
tras el paquete carretero Pacifico-
Sur, con lo que tendria las concesio-
nes de las carreteras que van desde
Guadalajara hasta Culiacan.
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Entre multimillonarios

Con una fortuna de 1,600 MpD, gracias a su participacién de Desde entonces su fortuna se multiplico por 33. Uno de sus
5-8% en la recién privatizada Telmex, Carlos Slim aparecio Secretos es que ha sabido comprar y vender a tiempo las
por primera vez cn la lista de multimillonarios de Forbes. €mpresas que conforman su portafolio de negocios:

LAS COMPRAS Y LAS CREACIONES

Tamano de su fortuna y posicion en la lista de Forbes.

120.

« Con el negocio de

la teletonia mawil
convertido en la

gran promesa de los
negocios de Carlos
Shim, América Mowil se
independiza de Telmex

* En el boom de
internet, Grupo
sanborns y Telmex
adauieren CompUSA,
una cadena
estadounidense
especializada en
articulos de computo

13,900 moo
° 11,500 Moo ©
Wil e S 7,400 Moo 17
Forbes 33 35 -
2000 2001 I"2002 2003 12004 T 2005 2006

La lictacion de la
construccion de 46
platatormas petroleras
cambia el giro de su
BIMpresa Swecomex,
que se convierte en la
principal contratista
de un grupo de firmas
que construyen
plataformas

[ LisvenTas 3

Por su desempeno
infernior al del mercado
¥ por no encajar en el
negocio principal del
Erupo, venden Quimica
Fltior, fabricante de
acido Hluorhidrico,

al Grupo Industrial
Camesa en 26 mon

Década
de oro

+ Recibe 25% de

Iv, Subsicharia del
gigante minero Grupo
México, por la venta de
Ferrosur,

= Vende la cadena de
pastelerias El Glabo a
Bimbo en 125 Moo

Enlos ultimos 10 anos, la fortuna de

Carlos Slim crecié al cuadruple. Una

vez que fortalecio la columna verte

bral de sus negocios (telecomuni

Telmex

3,959

caciones, construccion, comercial y

financiero), el empresario se mostré

mas versatil cuando adquirid accio

nes en el periodico The New York

Timesy comproé algunas companias

vinculadas al negocio petrolero

Telmex Internacional
(Telint) adguere en

En respuesta al anuncio
del pobierno de Vicente

Grupo Carso nvierte
800 mu para construir

Con la caida del
CoNsumo de voz

Fox de mcrementar

I inversion en
infraestructura, Carlos
Shrn funda e

Brasil la compania de
telefonia lija Embratel
a la estadounidense
por 360 Mop,

49,000 moo
3

i 30,000 woo
23,800 mop 3
4

» Vende CompUSA después de perder 2,000 Moo
en siete anos.

* Por el aurmento de regulaciones, Grupo Carso
vende 30% de Cigatam a Philip Morris, su socio
en la compania de cigarros, por 1,100 mon

* Mas competencia provoca la venta de Porcelanite
a Lamosa, un fabricante de pisos, en 800 wmi

2000

América Mavil
15,248

América
Mavil
1,442
Telmex
Inbursa
1385 10,899
Grupo
Carso
1,112
Telmex
Internacional

8,879

7900
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2007 {2008 12009 2010

Aménica Mawil hace
una oferta publica para
ntercambar titulos de

Plaza Carsa, un
desarrollo mmobiliario
con ohcnas, viviendas,
hiendas y museo la firma por acciones
de Telmex y Telnt

60,000 moo
2

55,662 moo
1

35‘0%0 MDD

* Vende parte de Tubos Flexibles (Lna subsidiana
die Nacobre) a Mexichem, Ademas, vende a Mexalit
las subsicharias de Grupo Carso dedicadas a los
negocios de cobre y aluminio

« Grupo Financiero Inbursa vende 20% de su
operacion a la espanola La Caixa en 2,360 mon, con
el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia
dizl banco,

2010

NYT
Saks
Bronco

496
Inbursa
7,580
IDEAL
2,213

Grupo
Carso

8,010
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LOS DIMES Y DIRETES

No sélo el titulo del hombre més rico del mundo llevé a Carlos Slim al centro del escqnario en marzo de esté afio,
sino que los reflectores lo iluminaron por las diferencias con funcionarios del gobierno de Felipe Calderén y'con
su ahora ex aliado Emilio Azcérraga Jean, presidente de Televisa. L

Aqui el reporte. o {

Septiembre 4, 2006. Por la.noche.- Enplenacrisis poselectoral, Carlq? Slim le advierte al presidente
electo Felipe Calderén que si le niega el ingreso al mercado de video, llevarfa sus nyersiones a Brasil.

Febrero 9, 2009. Cémara de Diputados, Palacio Ms;mvo de: San Lézaro.- Sumidos
en la tormenta econémica, Carlos Slim da un diagnéstico para México: el s aetfa, aumentaria el desempleo y
se cerrarfan algunas empresas. R

Febrero 10, 2009. Entrevista en Radio Férmula.-Javier Lozano,secretario de Trabajo y Pre-

visién Social, reta a Carlos Slim a que se comprometa a no despedir persofial y a seguir invirtiendo en el pafs.

También seflala que las tarifas telefénicas en México son las més altas de los 30 pafses de la Organizacion para
i:la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (0CDE). v

‘Pebrero 10, 2009. Bosques de las Lomas, oficinas de Cofetel.- Eloérganoregulador delas
telecomunicaciones lanza el Plan Técnico Fundamental de Interconexién, con el fin de que todas las compafifas
de telecomunicaciones compartan sus redes sin restricciones, para que el usuario acceda a servicios de mayor
calidad a menor precio. Telmex y América Mévil, empresas de Slim, se oponen.

“Julio 6, 2000, Santa Fe, oficinas de la orc.— LaComision Federal dé<Qempetencia (crc) declara -
~aTelmex dominante en dos mercados de telefonfa fija, que sbfi accesos a la red de la firma que los competido-
 res requieren para llevar a cabo sus operaciones. Con esto, el érgano antimonopolios puede ponerle reglas mas

" estrictas a la telefénica.

Julio a diciembre, 2009.- Lacrc no quita el dedo del renglén y da seguimiento a seis investigaciones
%qobre la dominancia de las empresas de Carlos Slim en redes fijas y moéviles.
y 20, 2010. Centro Histérico. Centro de Tecnologia Telmex.- Elempresario se defiende
Jficiendo que, con un analisis serio, se veria que Telmex tiene un brazo amarrado y que no es dominante.
El ‘brazo amarrado’ al que se refiere es la imposibilidad de ofrecer video y, por ende, triple play (telefonfa
fija, Tv de paga e internet), Esto mientragsu'principal competidor, Televisa, se prepara para expandir ese tipo de
servicio y ser el primer proveedor de cuddruple play en el pafs (telefonfa fija, Tv de paga, internet y celular).

Febrero 19, 2010. Juzgado del Distrito Sur de Nueva York.- Unjuezestadounidense fallaa
favor de Cablevisién, filial de Televisa, para que JPMorgan le revenda la deuda contraida a fines de 2007 cuando
ese afio, la cablera solicité un crédito de 255 Mpp al banco para comprar la operadora de redes Bestel.

Pero el problema empez6 cuando el banco le vendié la deuda a Inbursa, con lo que el grupo financiero de
Carlos Slim, supuestamente, adquirfa acceso a la informacién confidencial de Cablevision.

Hasta antes de la resolucién, esta situacién evidenci6 el enfrentamiento entre Emilio Azcérraga Jean y Carlos
Slim, quienes fueron socios mientras la tecnologfa mantuvo separada a la televisién y las telecomunicaciones.

Abril 22, 2010.- Distintos medios locales difunden el rumor de que Carlos Slim y Emilio Azcarraga Jean
quieren vender sus participaciones en la aerolinea de bajo costo Volaris. Este es el tinico negocio que los mantiene

unidos (salvo su participacién mfnima en Televisa). Una de las principales razones de desintegrar la sociedad es
que ahora, m4s que nunca, se enfocan al negocio de las telecomunicaciones.

Continda en siguiente hoja Pagina 6 de 8
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PROXIMOS NEGOCIOS

Un vistazo al futuro

ara Carlos Slim, ¢l futuro ya llegé. Con ¢l objetivo de

anticiparse a la madurez de su negocio de telecomu-

nicaciones, ya puso la mira -y el dinero- en sectores
con potencial casi infinito como la medicina gendmica, la
construccién de plataformas marinas y las microfinanzas,
GENES RENTABLES
En enero de 2010, Slim anuncié que invertiria 65 millones
de ddlares (MbD) en investigar ¢l origen y ¢l tratamiento de
enfermedades como ¢l cancer, la diabetes y la insuficiencia
renal a través de la medicina gendmica, que en EU muceve
232,000 MDD, segln PricewaterhouseCoopers.

La iniciativa, cn alianza con ¢l Broad Institute y ¢l Insti-
tuto Nacional de Medicina Gendmica de México (INMEGEN),
le permite posicionarse cn ¢l mercado de la medicina perso-
nalizada, que, seguin la consultora, crecera 1% al afio.

Pero nada asegura que cl fendmeno pueda ser replicado
cn M¢éxico, donde todavia no se ha conformado el merca-
do, “pero esté claro que ¢l modelo antiguo de medicina ira
quedando atras y la medicina gendmica ganara lugar”, dice
Omar Morales, director del drca de Negocios del inmrGen,
APUESTA VERDE
Optima .Encréia, una pequeiia firma especializada en el aho-
rro defenergid, ya tiene como multiplicar sus ingresos, pucs
recibié financiamicento de Encsa, ¢l fondo de inversion de
3,500 Mbr que lanzo Carlos Slim en marzo para impulsar los
negocios enfinfracstructura pnergéticq y salud.

Ante la escasez defenergid, negocios como el de Optima
[Energid, que atiende al scctor hotelero, tienen mucho para
crecer, pues ¢l potencial de ahorro energético de los hoteles
mexicanos de tres estrellas supera 70%, segtin la Comision
Nacional para el Uso Eficiente de la .

Un reporte de McKinsey sefiala que hasta 2020 habra
oportunidades de inversion en eficiencia por
170,000 MDD al afio, con retornos de inversion de 17%,

INVERSION A PROFUNDIDAD

Después de estimular las perforaciones en aguas profun-

[ FlLayTRoea R T
Ayuda y placer

| arte, la filantropia y la ecologia también encajan en

la agenda de Carlos Slim. Pero no son proyectos para

hacer negocio, son mas bicn una suerte de caprichos,
gustos o compromisos que contribuyen al desarrollo social
y del entorno.

ARTE MILLONARIO

Austero al extremo, el empresario s6lo demuestra que tiene
lujos de millonario en su debilidad por el arte. En los Gltimos
anos adquirié mas de 60,000 obras maestras del siglo xv y
hasta la coleccion mds importante de Auguste Rodin fuera
de Francia.

Continda en siguiente hoja

das del Golfo de México por casi una década, ¢l atio pasado
Pemex decidid intensificar la explotacion de recursos en
ticrra para garantizar el abastecimiento de los proximos
afios. Pero no puede solo. El desarrollo de Chicontepec, por
ejemplo, requerird perforar 15,000 pozos en los proximos 15
aflos, y la paracstatal sdlo tiene 117 equipos propios.

En cl abismo entre los objetivos de Pemex y su capaci-
dad, Carlos Slim vio un nicho de negocio, y ¢n septiembre
de 2009, comprd 60% de las acciones de Bronco Drilling mx,
una firma especializada en equipos de perforacion y repara-

cion de pozos de y gas para atender la demanda. E
fin de lainversion ¢s ampliar las actividades de sus empresa
asmy Swecomek, filiales de ciesa, ante un nuevo esquema dg
Pemex que generard contratos por mas de 142,000 Mbp.

EL OFICIO DE PRESTAR
l.a falta de acceso de las pequeiias empresas mexicanas a
financiamicento cn el pafs ha impulsado las microfinanzas
un esquema con un potencial enorme ante 70% de los muni
cipios que no tienen ningin tipo de institucion financiera.
Segun Banamex, hay cerca de 18 millones de clientes po
tenciales, y las microfinancieras atienden apenas a ne.Por ellc
Carlos Slim junto con Muhammad Yunus, premio Nobel dd
la Paz, lanzaron en septiecmbre el programa Grameen Carsoy
que espera emitir mas de 100,000 microcréditos en cinco afos|
Una iniciativa que podria convertirse en negocio.

MOVILIDAD ANTE TODO
Slim sabe que su negocio de telefonia movil promete mucho
negocios mas, Por eso lanzdé CardioNet (mensajes gratui
tos con recomendaciones) en diciembre de 2009, con lo qud
entrd a un mercado que en EU vale 1,500 Mob, con un creci
miento de 25% al afo, segun la consultora tMeG Global.
También prepara su entrada al mercado de banca mévi
en los paises latinos, donde 70% de la poblacion no tieng
acceso a la banca, pero 65% sf tiene celular.

Para convertir esa riqueza en legado abrird, a fines de
este afio, el museo Soumaya, en ¢l que invirtio 40 mbn, en la
nucva Plaza Carso. Si bien la tarca fue delegada a Fernando
Romero, arquitecto y yerno de Carlos Slim, el empresario
no estd ajeno a la construccion: vetd la fachada de marmol y
eligio los hexagonos de aluminio mas modernos para cuidar
el look contemporanco del inmucble.

OBSERVADOR DEL PASADO
Desde su participacion en la revitalizacion del Centro Histo-
rico de la Ciudad de México hasta su creciente interés por ¢l

2010.06.16
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medio ambiente, sobresale la vision de Carlos Slim de que el
progreso no debe apoyarse en la destruccion del pasado.

Como un apasionado de la historia, el empresario cree
que uno de los paradigmas de la nueva civilizacion es el medio
ambiente, “Lo que tendrin que encontrar (las nuevas gene-
raciones) es que no se vuelva un lastre, sino una fuente de
actividad econdmica y de empleo importante™, dijo en junio
de 2009 cuando la Fundacién Carlos Slim, en alianza con la
World Wild Fund (wwi), anuncid la donacidén de 100 Mbb para
proteger labiodiversidad de seis dreas prioritarias de México
y promover el desarrollo sustentable.

HORA DE SEMBRAR

DINERO Y PAZ. Al menos durante los primeros cinco anos de
operacion de Grameen Carso, Carlos Slim y Muhammad Yunus
planean reinvertir las utilidades obtenidas de los préstamos.

ARTE. 5lim quiere que la nueva sede del Museo
Soumaya sea insignia del DF. Ahi estara albergada
su coleccion de Rodin (la mayor del mundo).

Lucgo dec haber cedido el dia a dia de sus empresas a sus
hijos, Slim comenzd a construir su legado. Y es que araiz de
su cercania con ¢l ex presidente espaiiol Felipe Gonzélez y
el chileno Fernando Flores, ex ministro de Salvador Allende,
el empresario sigue la vieja formula que dicta que no hay
compaiiias cxitosas sin sociedades exitosas.

Asi, con el futuro propio asegurado, sus actividades filan-
tropicas han aumentado de la mano de la Fundacion Carlos
Slim, insignia de su interés social. El organismo ha participa-
do en los ltimos meses en tareas tan diversas como la ayuda
alos damnificados del terremoto en Haiti, hasta la creacion de
un fondo de inversion de 20 Mo en conjunto con la Fundacion
W.J. Clinton para financiar pequefias y medianas empresas
cn Colombia. @A
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