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EMPRESAS DESTACADAS

A evitar
los apagones

La cre tiene el reto de dirigir la integracion
de tyic y ser el anico en su sector,

POR LUIS RODRIGUEZ MUNGUIA

a noche del 10 de octubre de

2008, cerca de 6,000 agentes de

la Policia Federal, soldados de la
Secretaria de la Defensa Nacional y
agentes del Ministerio Piblico de la
Procuraduria General de la Republica
se¢ hicicron cargo de las instalaciones
de y Fuerza del Centro (Lyro).

Mientras los primeros agentes
Hegaban a bordo de 15 vehiculos para
cerrar la lateral de Circuito Interior,
en las instalaciones del Museo de
Tecnologia, en la segunda seccidn del
Bosque de Chapultepec, Alfredo Elias
Ayub, director general de la Comision
Federal de [Electricidad (cre), estaba al
frente del centro de control instalado
ex profeso para monitorear la toma de
control de las centrales.

“El reto era que a las 12 de lanoche
con un minuto del 11 de octubre de
2009 la capital del pafs tuvicra y
siguiera operando normalmente ¢l
suministro sin un solo trabajador de
ryrc”, comparte Elias Ayub.

Tres meses antes, Elias Ayub se
reunid con el presidente Felipe Calde-
ron, quien le expuso las intenciones
de extinguir ryrc y le pidid se orga-
nizaran para la eventual toma de la
operacion de la cr. Durante 9o dias,
3,000 trabajadores de la paraestatal se
prepararon y organizaron. La fecha
exacta no estaba definida.

“La preparacion de los 3,000 cm-

pleados fue planteada con otra vision,
se les capacitd, pero no se les dijo que
era para eso”, explica el director de
la cre. Los trabajadores involucrados
pensaron que estaban siendo adices-
trados para una contingencia como
un huracdn. La notificacion del Presi-
dente le llegd un par de dias antes del
1 de octubre. Elias Ayub y su equipo
comenzaron a preparar la toma simul-
tdnea de 114 inmuebles de Lyrc.

La accion ‘quirurgica’ tuvo éxito.
Las cuadrillas de cre que participaron
fueron monitoreadas con ers desde el
centro de control comandado por Elias
Ayub, en el Museo de Tecnologia. En
todo momento supieron del avance:
“fbamos viendo ¢cémo se encendian
luces verdes por cada estaciéon”, Ahora,
lograr la integracién para los mas de
6.2 millones usuarios heredados por
LYFC, ocupa gran parte del tiempo de
este funcionario. “Nos va a llevar 18
meses, ya pasaron seis”, dice,

L.os apagones en la zona centro
del pais son su foco de atencion. “Es
un problema que vamos resolviendo
conforme se va presentado, son hechos
provocados. El corte del servicio causa
mucho enojo a la gente, pero tenetnos
la capacidad técnica y operativa para
irlos arreglando”, dice el ingenicro
civil de 60 afios de edad.

Tan solo ¢l 13 de mayo, uno de
los dias mas criticos, los prolongados
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kortey de pnergig afectaron 75 colo-
nias. Incluso la falta de atencion llevo
a ciudadanos a realizar al menos 14
bloqueos de vialidades importantes.
La crk aticnde ahora a 27.8 millones
de clientes.

El funcionario declina dar objeti-
vus especificos. Insiste en que el nivel
ideal es que no se presenten. “La insta-
laciones de Lyrc son viejas, tienen una
diferencia de 10 afivs respecto de las de
cre”, argumenta Elfas Ayub, También
pretende llevar la cultura de transpa-
rencia y calidad, de pago correcto, a
clientes y empleados.

LAS PIEDRITAS EN EL ZAPATO

El Sindicato Mexicano de Electricistas
(sME) no ha quitado el dedo del renglon:
quiere a Lyrc con vida. Presenté ante la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion
(s¢IN) una controversia por la presunta
invasion de poderes del Ejecutivo fe-

deral en la extincion de Lug y Fuerza
del Centro, la cual ya fue aceptada. A
la par, trabajadores realizan huelgas
de hambre y movilizaciones frente a
la Secretaria de Gobernacion.

Alfredo Elias Ayub comenta que
algunos servicios se estdn dando en
outsourcing a ex trabajadores de Lykc,
Por cjemplo, la operacion de un nuevo
call center, la reparacion de tableros
y de la flota vehicular. El dircctivo
se muestra confiado en lograr la in-
tegracion de Lyrc a la cre, pese a los
obstaculos. La intencion es “llevar la
operacion de Lyre a los estindares de
la ke, destaca,

En los ultimos cinco afios, el pa-
trimonio de la cée se ha incrementado:
en 2005 fue de 360.6 mil millones de
pesos (MMbe) y para 2008 llegd a 416.1
mMDP, Un aflo después, ante los emba-
tes de la crisis financicra, el patrimo-
nio que reportd crk fue de 380.7 MMbL.
El valor de la empresa ha mejorado,
en gran medida, por la reduccion en
el pasivo por obligaciones laborales
al retiro de los trabajadores, tras
la reforma realizada en 2007 y que
en ¢l primer afio ocasiond una baja
de 10% en esos compromisos. Sin
embargo, el pasivo laboral paso de
193,052 millones de pesos en 2008 a
226,182 millones.

El ano pasado también resintio
los efectos de la crisis: reportd ingre-

$08 por 220,034 MDP, 18% menos, debi-
do a un aumento ¢n los subsidios. El
gobicrno decidio congelar las tarifas;
otorgd a los usuarios un subsidio de
98.3 MmO,

Para David Shiclds, analista del
sector energético, la crr ha avanzan-
do en lo macro, en la construccion
de grandes plantas generadoras de
y le da una gran capacidad de
excedente, lo que cre debe empujar
-opina-es la calidad y el acercamien-
to con ¢l cliente.

Para cllo, cre trabaja en la ins-
talaciones de redes inteligentes que
permitan a los usuarios ver cuinto
consumen y encontrar formas de aho-
rro, por ejemplo, al saber en qué hora
del dia resulta mds caro utilizarla,
Para Shiclds, la cre tiene tres priori-
dades por atender: garantizar el abasto
de a largo plazo, el abasto de
combustible y la incorporacion total
de yrc alas operaciones de la crk, que
representd atender 25% mas clientes.
“Vamos a pedir a los trabajadores (a
través de un portal) que aporten los
puntos en los que podemos innovar y
ser mas eficientes”, dice Elias Ayub.

MOTOR AJENO

Las principales inversiones de la cri
sc¢ dan mediante el esquema Pidiregas;
tanto a través del mecanismo de Obra
Piblica Financiada como de Produc-
tor Externo de[Energid; cn este Gltimo
caso, las inversiones las hace el sector
privado y no estdn en el presupuesto
de inversion de la comision ni se inte-
gran a sus activos.

En el primer caso, s¢ han realiza-
do diversos proyectos de tendido de
lineas eléctricas y subestaciones, y al-
gunos megaproyectos que incluyen las
plantas cck Pacifico y E1 Cajon, ademds
de varios proyectos de repotenciacion
y rehabilitacion. El monto aproximado
de esta inversion es de 4,000 millones
de dolares (M),

El director de cre planea seguir
con la estrategia de deuda, y unade las
acciones serd cambiar toda la moneda
extranjera a pesos a largo plazo. “Lo
decidimos por la simple razdén de que
cobramos en pesos, y todos nuestros
ingresos son en pesos”, detalla.

La empresa ha establecido desde
hace casi una década un programa

Continda en siguiente hoja

para el financiamiento de sus proyec-
tos de inversion a través de la figura
de Obra Publica Financiada. Han co-
locado casi 11,000 MDD,

José Luis Villanueva, director de
Fitch Ratings, calificadora de riesgo
crediticio, ve una calificacién favora-
ble de largo plazo y estima que la emi-
sion futura de deuda serd bienvenida
por los mercados.

“Si la crE sigue incrementando su
nivel de deuda, sera un factor que ird
teniendo su peso en la calificacion y,
eventualmente, habria que evaluarlo.
Sin embargo, el escenario en donde
el gobierno no respalda a la crF en su
deuda es muy remoto”, aclara.

Marcela Duefias, de Standard &
Poor’s, explica que la inclusion de la
crE en el proceso presupuestario na-
cional determina que los planes de
endeudamiento y de inversion sean
aprobados por el gobierno.

¢GAS O NUCLEAR?

En los proximos meses, el gobierno
federal y la cre decidiran qué cami-
no tomar en la generacién de
de largo plazo. No pasara de este afio,
asegura Elias Ayub.

A decir suyo, utilizar solo las re-
novables (viento y agua) resultaria in-
suficiente, el carbon cada vez tendra
menos oportunidad, por suimpacto al
medio ambiente.

“El carbén se ve cada dia mas difi-
cil. Mientras no se resuelva cl secues-
tro del co, no habra mas plantas de
carbén. Nos queda el gas y 1a nuclear,
estamos estudiando qué proporcién
de cada una nos convicne. Vamos a
requerir de las dos”, explica.

La generacién de[lug por gas y nu-
clear son las opciones que ticne sobre
la mesa. Puede ser una combinaciéony
el funcionario da las razones: “Hacer
una planta nuclear es méis caro, pero
el costo de combustible es muy pre-
decible vy bajo, y la construccion de
una planta de gas representa menos
inversion, aunque el combustible es
muy volatil y mas caro”,

Leandro Alves, director de la divi-

sién de del Banco Interameri-
cano de Desarrollo (BIn), ve a México,
a corto plazo, como uno de los paises
lideres de la region en materia de ge-

neracién de nuclear. Incluso,
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dice que el organismo financiero in-
ternacional esti listo para apoyar y
financiar a México para la creacion
de plantas nucleares. La oportunidad
la ve en el hecho de que hay mano de
obra calificada para construir y operar

plantas nucleares de fenergid.

lar del plan de emergencia radiolégico
externo de la planta nuclear Laguna
Verde, asegura que México tiene la
capacidad humana y tecnolégica en
materia de seguridad para operar una

central de nuclear.

planta nuclear en Veracruz permite
ver que somos capaces de mantener
los mds altos estidndares de seguri-
dad”, opina Valdivieso.

SU MAYOR RETO

El 4 de noviembre de 2007, Alfredo
Elias Ayub comenzd el dia a las cinco
de la mafiana, con una llamada en la
que le avisaban que un deslave habia
bloqueado el cauce del rio Grijalva
entre las presas de Malpaso y Peiii-
tas, a la altura de Juan de Grijalva, en
Chiapas. Un evento inesperado que
en sus recuerdos es mayor al reto de
la toma de instalaciones de 1yrc. “No
estibamos preparados”. Se determind

construir un canal sobre el caido y se .
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LO QUE VIENE arquitectura que no corfnpqnde a
Aaon Elias Ayub le roba tres horas  Una comercial, tenia rutas y no
a su terapia fisica, Dedica In mayor M%WMW‘Q“M
parte de su tiempo a su trabajo Gptica, no circuitos, por lo que .
Casi con ef mismo entusiasmo con r!plmcidn. La cre opera su propio
el que habla de sus gemelos, lo :rf:":rh d:h fibra “P':f:'m como

Said Valdivicso Suastegui, ex titu- ::‘:::.:' d'“: -“ “Unwm:':l:hmyd:ﬂo ditimo usuario, Io que le deja 1.000
negoclo tomado de Inglaterra en miliones de M en Mm
donde el uaulﬂo“pajm su.consumo

. & través de una tarjeta prepagada. ' ! \

El ahorro de jsnergid por consumi- ;"'a rnus.rn“‘ﬂez pudiera
dor sers de 10 a 15%, explica. Tras l""‘“‘"’l nlpm escapndo 8 u -
dos afos de realizar programas trol, serfa s velocidad,

“La experiencia histérica de 1a  plotos el proyecta, con 4,000 “Me hublera girstado mm" ‘
usuarios en Temixco, Morelos, lacre . pido, existen muchas regulaclones
o lleva a Ledn, Gua 0, para nwichas
comenzar con 150,000 consumido- ~ ue impiden mmm
res. La sigulente cludad serd San : ud""'"d'" rapldez, - ” m m
Luls Potosi, con 500,000 usuarios, ° 9ue me gustaria
y luego el Distrito Federal, para :
Hancer con et modlo s vwrcs
millones de cllentes. La compafia . - .
so hard cargo de cambar ol Las instalaciones
med " y A";:m A“"‘ * de Lvrc son viejas.
e e vt e eince Ti€NIEN UN atraso
tome un papel més activo en explotar de 10 aiios’.
la fibra oscura. “No somos.una
empresa de telecomunicaciones, la
vocacién de crt es ¢l servico ' Alfredo Elias Ayub,
emnm A dm’ director de Ia cre.
Sobre el ‘tesoro’ de fibra oscura
de /e comenta: “Padece de una

cerrd la presa Malpaso, por los ries-
gos que implicaba. El problema robé
su atencion mas de 40 dias. “Hubo que
organizar todo en un momento”, dice.

El trabajo acapara la mayor parte
de su tiempo. “Tengo que trabajar
aqui, luego hacer mucha terapia de
rehabilitacion. Mis hijos de tres afios,
unos gemelos, podria decirse que son
mi hobby porque no me queda tiempo
para mis”, comparte Elias Ayub. Quiza
por ello, la respuesta mas rotunda que
da durante la entrevista es un “no, no,
no”, a la posibilidad de repetir cn el
cargo en 2012. @
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ENTRE APAGONES. En los primeros meses de 2010, la cre tuvo que hacer frente a los
constantes cortes de energia en la zona centro del pais.
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El compromiso
"La gente debe recibir de nosotros un trato
imable y honrado, con un servicio de
caldad, tanto para usuarios como para
proveedores”, dice Alfredo Elias Ayub

En los primeros cuatro meses de 2010, la

cil reportd 23 quejas al dia ante la Profeco,
por cobros mdetidos y deficiencias en o
servicio, 2/% mas respecto del promedio

diario del ano pasado,

Avance insuficiente
|

i1 busca reducir los apagones al mimmao

2008 2009 2010*

Hempo de interrupcion
por usuarno (mirn.) 79 71 16
sin afectacion

Poblacion con acceso
al servicio de energia 9732 96.84 96.84
electrica (%)

*Datos o mayo

FPUENTE: CFE

LA MISION. Alfredo Elias
Ayub busca ligvar a Lyrc a
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