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El Plan de Negocios de [Petrdleod
[Mexicanog (Pemex), disefiado por
primera vez para definir sus me-
tas de largo plazo, requeriré inver-
siones anuales por 369 mil millo-
nes de pesos entre 2010-2019.

Lo anterior con el fin de lo-
grar una produccion de 3.3 millo-
nes de barriles diarios fijada para
el afio 2024.

Segun la version publica de
este plan, aprobado el martes en
sesion extraordinaria del Conse-
jo de Administracion, pre-
vé alcanzar una produccion de
2.7 millones de barriles diarios al
2012, partiendo de que la actual es
de 2.6 millones de barriles.

Las inversiones proyectadas
seguiran estando concentradas en
actividades de exploracion y pro-
duccién; de manera minima en
refinacién, petroquimica y gad.

También identifica que de re-
vertir los resultados negativos de
las subsidiarias[Pemex Refinacién
y Petroquimica se podrian captu-
rar alrededor de 108 mil millones

Para producir

Promedio de los montos
presupuestales requeridos

al afio por cada subsidiaria
durante el periodo 2010-2019:

(Miles de millones de pesos)*

SUBSIDIARIA INVERSIONES
PEP 289

PR 68
PGPB 1
PPQ 5
Total 369
*aprecios de Cetes de 2009.

Fuente:[Pamed

de pesos anuales adicionales.

Los nuevos esquemas de con-
tratacién incentivados se ubican
entre las principales oportuni-
dades de para incremen-
tar su capacidad de ejecucion y
mejorar los niveles de produc-

Pemex

cién actuales, dentro del Plan de
Negocios.

Con base en estos escenarios
de inversion, la petrolera debera
enfrentar un diagndstico con dis-
minucién de reservas y de la pro-
duccién; la madurez de los princi-
pales yacimientos petroleros; am-
plias brechas de desempefio de
sus organismos industriales; un
alto pasivo laboral y brechas de
productividad.

Ademas, identifica la satu-
racién de la infraestructura de
transporte y almacenamiento.

Entre los principales retos,
detalla, se encuentran altos re-
querimientos de capital, asi co-
mo proyectos de exploracion y
produccion de alta complejidad
con nuevas tecnologias.

Afiade un crecimiento acele-
rado de la demanda de combus-
tibles automotrices con nuevas
especificaciones de bajo impacto
ambiental, disminucion en la de-
manda de residuales e lncremen-
fd de la de gad natural.

Otro de los principales retos
identificados es la alta volatilidad
de los precios.
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