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1Plan de Negocios de Petrd-
tienelcomo
objetivos lograr un cambid
enel régimen fiscal de la petrolera

‘para que se reduzcan los pagos de

impuestosy derechos, la reduccién
del pasivolaboralylapreparaciénde
laempresa parala posible apertura
enel sector de kefinacid.

Deacuerdoconlaversion pablica

presentada ayer por la paraestatal,
los retos de la compaiia tienen
como eje principal convertirlaen
una empresa rentable, eficiente
y con capacidad de respuesta
en el largo plazo en las dreas de
produccién de hidrocarburos y
petroliferos.

Lapetrolera presenta diferentes
andlisisentornoasuoperacién, enel

que sserefiereal dreade transforma-
cién industrial sefiala que se trabaja

conincertidumbre respectoalaofer-
tade materia prima, unademanda
mayor a la esperada y los cambios
enlaestructura de fos mercados de
yEs

Enelanalisis de fortalezas y de-
bilidades (FODA) senala entre las
amenazasaenfrentarlas siguientes:
PemexRefinacion (PR) “La posibilidad
de nuevas tecnologias y eventual
apertura del mercado”.

Tambien sefialacomoamenazas

el mercado negrode combustiblesy
dice que se necesita recuperarloen
elmediano plazo. Otras amenazas
sonlas“especificacionesambientales
masestrictasen vehiculos y fuentes
fijas”, y el “crecimientodelademan-
da en mercados internacionales y
volatilidad de precios”.

La paraestatal pone especial interés en cambios fiscales y reduccion del pasivo laboral

Espera Pemex apertura en refinacion

Respecto a la inversiones, la
inversiéon promedio requerida
para la estrategia de negocios de
P qes de 369 mil millones de

pesos anuales a precios constantes
de 2009, siendolos picos mds altos
losde2012y2014, desde esteafioy
hastaelzo19. =~ o

_ParaPEPsedeberdndestinar289
mil millones,aPR 68 mil millones,a
Gas7nﬁlmﬂlenesyaPemgx

. Petroquimica 5 mil millones. Estas
inversiones haran sentidocuandola
paraestatal decidacerrarsusbrechas
operativas conlo que se recuperars,
entre 2010y 2024,280 mil millones
de pesos.

Mds atin, lareduccién de las bre-
chasoperativasylas mejoras enlos
resultados de operaciénle permitirdn
ajPemey incrementar sus ingresos
en al menos 108 mil millones de
pesos entre 2010 y 2024. mM
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