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Nue'stm tesorito

" Larespuesta institucional ante la.dificil situacién

a minirreforma energética del
2008 rechazo la posibilidad de que
contratistas privados establecieran
contratos de riesgo con Pemex y la
posibilidad de vencer a travésde la
participacion privada las limitaciones presu-
puestales y técnicas para entregar a los mexi-
canos el valor del tesoro petrolero. Tomar de-
cisiones correctas y oportunas, combinadas
con inversion y capacidad operativa suficien-
tes, significa un tesoro grande. Decisiones

errdticas y lentas con una inversion restrin-

gida y rezagos técnicos significan un tesoro
que se va haciendo cada vez mds chiquito.
Con todas sus deficiencias, la reforma
aprobada es lo que tenemos ahora. Por €llo,
mads vale aprovechar los pocos instrumen-
tos que nos brinda para salir adelante. La res-
puesta institucional ante la dificil situacién
por laque atraviesa Pemex determinard si el
modelo aportado por 1a reforma funciona o
no. El corazon de 1a reforma es un sistemna de
pesos y contrapesos para que las decisiones
clave de Pemex se tomen de manera oportuna
vy profesional; alejadas de intereses politicos y
con la transparencia que garantice que se in-
corporan aspectos técnicos fundamentales.
Bajo este disefio, el riesgo completo de las in-
versiones recae sobre el Estado, con lo cual es
vital contar con un sistema que permita co-
rregir el rumbo y hacer ajustes oportunos.

determinar3 si el modelo

. por laque atrav
- .aportado por la aprobada funciona o no.

El Consejo de Administracién de Pemex
estd obligado a incorporar en sus decisiones
las observaciones y los dictdimenes proce-
dentes de su Comité de Inversion y Estrate-
gia, de la Comisién Nacional de Hidrocarbu-
ros, 1a Auditoria Superior de la Federacion y

" la Comision de Energia del Senado. En los til-

timos meses hemos escuchado, de todas esas

instancias, voces de alerta sobre la urgencia

de replantear la principal apuesta en la car-
tera de inversiones de Pemex. Sibien no exis-
te duda de que Chicontepec tiene un poten-
cial considerable que debe ser aprovechado,
el errdtico desempefio del yacimiento parece

indicar que se requieren ajustes fundamenta-
les en el proyecto en cuanto al entendimien-
tode la tecnologia y 1a configuracion optimas

para maximizar su aprovechamiento.

En la medida que los encargados de estar
al pendiente del rendimiento de este tipo de
inversiones han expresado de manera docu-
mentada y formal sus preocupaciones, es-
perariamos que las instancias encargadas de
procesarlas se pronunciaran sobre cudl es el
rumbo a seguir. Si bien ello no garantiza el
éxito ni nos salva de un momento dificil en la
vida de la empresa, si nos brindaria la certeza
de que finalmente los guardianes de la rique-
za petrolera estan tomando decisiones profe -
sionales de cara a la sociedad.
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