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Sefialan mayor carga por revisién de consejeros

Retarda reforma
accion de

> Urgen a que cambios
sean en los 2 afios
que le quedan

a esta Administracion

Mayela Cérdoba
y Alma Hernandez

[Petroleod Mexicanog debe dejar
de perder dinero en el tiempo que

resta de la Administracion, pe-
ro los cambios operativos -deri-
vados de la reforma que le daria
més flexibilidad- han hecho mis
lenta la toma de decisiones, la-

ment6 su director, [uan José Sud-

ppE

Por esta razon, afirmo, se pi-
dieron recomendaciones a la Or-
ganizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OC-
DE) que agilicen los procesos y
hagan ajustes en la operacion,
pues la empresa sigue teniendo
pérdidas.

“Sin necesidad de cambiar las
leyes, actuando de manera més
agil y mas flexible en el marco
que tenemos, deberiamos de po-
der dejar de perder dinero en
cualquier subsidiaria, poder cre-
cer produccion y reponer reser-
vas (...), hacer a mds em-
presa de lo que es hoy.

“La mayor parte de los cam-
bios toman tiempo, pero no de-
ben tomar més de los 2 afios y
medio que faltan (de la Adminis-
tracion)”, afirmo.

En entrevista, el directivo
consider6 que un ejemplo de
mayores cargas es que los cuatro

consejeros profesionales revisan
aspectos de operacion, como la
forma de contratacion o politicas
ambientales, cuando en otras fir-
mas esto no sucede.

“Hace falta revisar si los man-
datos que le pone la Ley (de [Pd-

en especifico al Consejo son
os mas adecuados para lo que
nos pide, que es darle valor a la
empresa”, menciono.

Suérez Coppel reconocié
que hoy en dia es més complica-
do operar y esa es una diferencia
contra el que él conocia,
pero que también queda una gran
oportunidad de acabar de aterri-
zar la nueva paraestatal para ser
unaempresa mas eficaz.

Afirmd que si bien la prodic-
cién de crudo se ha estabilizado,
las principales pérdidas de
estan en refinacion, transporte de
productos por ductos y petroqui-
mica, derivado de contrataciones
caras, rezagos en mantenimiento
y capacitacion de la gente.

“Las é4reas donde mds dine-

ro perdemos son las que menos
atenci6n han recibido en el pasa-
do”, expuso.

En el caso particular de re-
finacion, explico que constante-
mente es necesario parar acti-
vidades por la falta de manteni-
mientos mayores en las plantas.

Y es precisamente por esos
problemas operativos, con plantas
que no siempre estan producien-
do, que existe personal que no
desempefia ninguna actividad.

Sin embargo, rechazo6 que la

principal debilidad operativa de
sea la parte laboral, pues a

diferencia de otras empresas que
subcontratan servicios, la compa-

fiia lo hace a través de su sindica-
to por contrato.

Una de las principales apues-
tas de[Pemex es Chicontepec, aun
cuando la Comisién Nacional de
Hidrocarburos recomendé revisar
el proyecto por los altos niveles de
inversion que ha recibido, pero el
programa previsto se mantendra
en tanto la [Secretaria de|Energia|
no diga lo contrario.

“Lo que no podemos hacer
con el potencial que tiene Chi-
contepec es decir ‘nomas no va-
mos a hacerlo’. Sener es la que de-
cide, puede decir ‘no te apruebo
tu plan de desarrollo de Chicon-
tepec””, concluyo.

AsiLoDLIO

&L contraponen algu-
nos detalles de la ley con el
objetivo central de hacer de
una empresa que dé
valor a los mexicanos y eso
lo vemos comparandola con
cualquier otra empresa en
México, o petroleras que
funcionan bien, como
\Aramcd o Petrobrag”.

Kuan José Suarez Coppel,

director general

Contintia en siguiente hoja
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Oportunidades

Pemex Refinacion tiene
brechas importantes enfactores | Las pérdidas de recursos enlas
operativos respecto a los

estandares de la industria:

UBICACION

Costa Norte
del Golfo

de México
Sistema
Nacional

de Refinacion

Fuente: Pemex
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| subsidiarias representan gran

| parte de los rezagos:
(Pérdidas en millones de pesos)

| REFINACION

PETROQUIMICA

Il 18.600

PUNTO DEBIL. El director general de Pemex, Juan José Sudrez Coppel, afirmé que las principales
pérdidas de la paraestatal se ubican en refinacion, en el transporte de productos por ductos y en petroquimica.

Pagina 2 de 2

2010.04.29



