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Pemex;: nuevo esquema de contratos

atraera inversiones por 142 mil mdd

Noé Cruz Serrano

noe.cruz@eluniversal.com.mnx

El nuevo esquema de contratacion que

(Pemex) lanzard
enlos proximos meses va a generar una
cascada de contratos entre las empre-
sas privadas, nacionales y extranjeras,
con un valor total superior a los 142 mil

illones de ddlares.

Sera una inversién millonaria que se
va a ejercer en “muchisimos” contratos
ya sea adquisicion de equipos, perfora-
cién de pozos, manteniriento de lineas
o prestacién de serviclos, dijo Sergio
Guaso, subdirector de Nuevos Mode-
los de Negocios de[Pemex Exploracién
y Produccién (PEP).

Durante su participacion en el Inter-
national Conference on Exploration
and Production of Oil and Gas in Mexi-
co: The New Contractual Regime, or-
ganizado por el Institute for Energy
Law y la Asociacién Nacional de Abo-
gados de Empresas (Anade), el funcio-
nario de Pemex explico que no se trata
de un sélo tipo de contrato que la pa-
raestatal va a oferta, sino de una varle-
dad extensa que va a depender de las
brechas.que presente cada proyecto, de
la cartera de inversiones autorizada y
de la decisién del administrador del
proyecto sobre qué contratar, cémo
contratar y cudndo contratar.

. Javier Estrada, comisionado de la
Comisién Nacional de Hidrocarburos
(CNH) indic6 que[Pemes va a entregar
esos contratos a las empresas que de-
muestren solvencia econémica.

Guaso comenté al respecto que las
companias que decidan recurrir a la
baneca para financiar los proyectos, ten-

dran el respaldo de la paraestatal: “la  Lakach, el primer yacimiento descu-

garantia serd las cuentas por cobrar, es
un compromiso de pago a terceros y es
muy financiable”.

Lo que estd prohibido por la ley, afia-
di6 el funcionario, es que liguemos el
pago a rentabilidad del proyecto, a los
ingresos que obtenga por el
proyecto o al barril obtenido.

Citd por ejemplo, que Cantarell y el
activo Ku-Maloob-Zaap requerirdn de
contratos convencionales porque ahi
tiene 1a tecnologia, la experien-
cia, los recursos humanos, “préctica-
mente todo para su explotacién”.

En estos dos proyectos, de acuerdo
con los andlisis costo-beneficio, los
contratos que entregari [Pemey suman
casl 48 mil 714 millones de délares.

Hay otra modalidad de contratos, los
transacionales, en donde no

cuenta con el “know How”, es decir,
tecnologia y suficientes recursos hu-
manos especializados, como enla zona
gasifera de Burgos, Jujo-Tecominoa-
can, el Complejo Antonio J. Bermudez,
principalmente.

Tan s6lo la explotacién de la cuenica
de Burgos entre los afios de 2010 a
2027, va a requerir cientos de contratos
con un valor total de 21 mil 422 millo-
nes de ddlares.

Elencargado del disefio del nuevo es-
quema de contratacién de afia-
di6é que aguas profundas, Chicontepec
y campos maduros tendrdn un trata-

‘miento diferente porque ahi se requiere

practicarnente todo y en donde la em-
presa paraestatal no cuenta con capaci-
dad de ejecucion y se busca mitigar
riesgos financieros.

bierto en aguas profundas del golfo de
México, permitira otorgar contratos
por casi 2 mil millones«e ddlares entre
2013 y 2022, mientras que Chiconte-
pec generard una derrama de aproxi-
madamente 65 mil 478 millones de d6-
lares en los proximos 17 anos.

Campos maduros como el integral
Poza Rica, Cardenas, Cactus Si-
tio-Grande y Yaxche, entre otros, per-
mitirdn distribuir recursos por casi 6
mil 775 millones entre empresas con-
tratistas y proveedoras. ‘

A estas se suman los contratos que
generardn los nuevos descubrimientos
como los yacimientos Ayatzil-Tekel y
Tsimin-Xux, cuyas inversiones a ejer-
cer entre 2010y 2024 asciendena 2 mil
580 millones y 3 mil 60 millones de d6-
lares, respectivamente.

El comisionado de la CNH, reiterd
que requiere de contratistas de
demostrada solvencia que le permitan
desarrollar los proyectos de explora-
¢idn y explotacion que necesita el pais,
ya que con ello incrementa su capaci-
dad de ejecucion, su alcance financiero
y la superaci6én tecnologica.

Ademds, dijo, 1a complejidad de los

royoctos exige o PesBlend Medca

cuente con contratos adaptados a

los retos que enfrenta y que estos con-

tratos sean competitivos respecto alos

mercados internacionales, “sino, nova-
mos a traer a los mejores”.

Reconoci6 que la Comisién Nacional

de Hidrocarburos notieneinjerenciaen

eldisefio o suscripeién delos contratos,

pero &l Poder Legislativo le otorgo fa-
cultades para evaluar la eficiencia delas
actividades que realiza o sub-
contrata con terceros. :
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PRINCIPALES PROYECTOS

Estos son los planes que serdn desarrollados por la paraestatal mediante el nuevo
esquema de contratacion (cifras en millones de ddlares a la paridad actual)

PROYECTO COSTO PRODUCCION ESPERADA
TOTAL

Burgos 21442 7,279 mmmpc entre 2010-2027
Chicontepec 65478 2,894 mmb; 3,365 mmmpc entre 2010-2027
Jojo-Tecominoacén 3471 631mmb; 916mmmpc entre 2010-2027
Antonio ), Bermidez 6,380 715 mmb; 1,184 mmmpe entre 2010-2027
Cantarell 28,703 1,684 mmb; 952 mmmpc entre 2010-2027
Ku-Maloob-Zaap 22172 3,336 mmb; 952 mmmpc entre 2010-2027
Lakach 2,000 1,673 mmmpc entre 2013-2022
Integral Poza Rica 2,686 360 mmb; 369 mmmpc entre 2002-2023
Integral Cérdenas 239 35 mmb; 75 mmmpc entre 2010-2024
Integral cactus Sitio-Grande B80S 55 mmb; 182 mmmpc entre 2010-2024
Integral Yaxche 3044 240 mmb; 135 mmmpc entre 2010-2024

Fuente: Pemex, Analisis Costo-Beneficio de los diferentes proyectos
mmb: millories de barriles i
mmmpe: miles de millones de pies cubicos
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