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CIE no

vende

nada estratégico

B Lo reestructuracion que logrd Alejandro Soberdn involuerd 84% de la
deuda, cineo mil 550 millones de pesos, que se pagardn en cinco afios.

unque le su-

bi6 en un pun-

to porcen-

tual el costo

del servicio de
la deuda, CIE de Alejandro
Soberdn, logré unareestrue-
turacién que amplié el plazo
de vencimiento de su deuda
a cinco afios.

El tiempo es importante
porque aun cuando no cam-
bian sus indicadores finan-
cieros (servicio de deuda a
Ebitda cerca de dos veces y
deudaaEbitda cercade cua-
troveces),ladeudasevencia
entre hoy y octubre del afio
que viene,

Esto es, en menos de diez
meses y, sin una recalenda-
rizacién, nila mejoria en
sus ingresos, ni la reducciéon
del gasto de operaci6én en 20
por ciento y la disminucion
de sus costos, o el aumento
de capital hubieran evitado
la mora.

La reestructuracién in-
voluer6 84 por ciento de la
deuda, cinco mil 550 millo-
nes de pesos, que se pagaran
en cinco afios con amortiza-
ciones trimestrales a par-
tir de 2011 y a Tasa de Inte-

res Interbancaria de Equili-
brio (TIIE) mas 300 puntos
bésicos.

Lanovedad es que hoy se
anunciael cierre delasnego-
ciaciones de la primera par-
te del programa de reestruc-
turacion de sus pasivos, que

basicamente involucra poco
mads de dos mil 700 millones
de pesos en tres emisiones
de certificados bursitiles y
elresto de deudabancariaen
un proceso lidereado por In-
bursa, de Marco Slim, y Ba-
namex, de EnriqueZorrilla, no
involuerd ninguna quita.

Esto tltimo lo resolvié la
empresa dejando en pren-
da la participacién accio-
naria directa de todas sus
subsidiarias.

Ademds se incluyélaposi-
bilidad de una amortizacién
anticipada, que no existiaen
las condiciones anterioresde
losbonos, que sugiere quela
empresapodria adelantar el
pago y cancelar una deuda
que atodaslucesle seramu-
cho mds onerosa en cuanto
mejore su flujo.

CIE holding no tiene ven-
cimientos hasta dentro de
dosaiios,yelacuerdodotade

oxigeno, flexibilidad y capa-
cidad al equipo de Soberén,
pues con el aumento de ca-
pital por mil 200 millones
de pesos, la venta de activos
por otros mil 200 millones (el
viernesyasepagélaventade

La Feria, el Cici de Acapul-
coy SelvaM4dgicade Guada-
lajara al grupo de inversio-
nistas de Xavier Von Bertrab,
quien tiene una diversidad
de negocios, pero destacala
venta de publicidad en mo-
biliario urbano), de la que
faltan el Wanadu de Miami,
los parques de diversiones en
Colombia y una estacion de
radio en Argentina.

La venta del negocio de
juegos resulta entendible

dado que aporta menos de
cinco por ciento del ingre-
soy dos por ciento del Ebit-
da, mientras que la divisién
de Las Américas que incluye
elHipédromo, el Centro Ba-
namex, los Booksy Caliente,
aporta casi 35 por ciento del
ingreso y casi 50 por ciento
del Ebitda.

Lo que si, descarte ende-
finitiva la venta de 60 por
ciento en OCESA (22 por
ciento del ingreso y 30 por
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ciento Ebitda que se busca-
rd mejorar con larenegocia-
cion de contratos con artis-
tas anglosajones, que planea
fijar el tipo de cambio al pro-
mover que compartan parte

de su ingreso con el riesgo de
taquilla), puestraslarevision
de gastosytodaslaslineasde
negocio de la holding y de las
diferentes unidades, y acuer-
dos con proveedores nacio-

‘nales y extranjeros, estan en

condiciones de mejorar su
perspectiva para el préximo
afioy 2011.

De Fondos a Fondo

Nos dicen que Carlos Anaya,
director del Registro Na-
cional de Poblacién (Rena-
po), terminoé el 12 de octu-
bre el contrato de andlisis de

la Clave Unica de Registrode
Poblacién(CURP)que obtuvo
en 2005 y, su nombramiento
en la Secretaria de Goberna-
cién, que encabeza Fernando
Gbémez Mont, comenz el pa-
sado 16 de octubre.

Estos sondichos que mien-
trasno se prueben conlosdo-
cumentos seguiran levantan-
do sospechas.

En la dltima sesién del
Comité de Asociados de la
ABM, que preside Ignacio
Deschamps, no estard despe-
jadala incégnita relacionada
con la sucesién en Banco de
México.

Dicen que para el miérco-
les ya habra enviado el Presi-
dente su propuesta.

Sélo les comento que si el

La venta del negocio de juegos
es entendible, pues aporta
menos de 5% de sus ingresos.

presidente Felipe Calderén le
propusiera a un subgoberna-
dor el asumir la gubernatura,
no tendria que pasar el nom-
bramiento por el Senadoy en
especial por el grupo priis-
ta que encabeza Manlio Fabio
Beltrones, puesyaesintegran-
te de la Junta de Gobierno.

Eso le permitiria tiem-
po para nombrar o desig-
nar al miembro faltante de la
Junta.

Dicen que seria la forma
mds facil para que se despre-
surizara politicamente la de-
cision.

Pero si estdn pensando
en algo asi para no reelegir a
GuillermoOrtiz, ¢no seria mas
facil decirlo?

Para mi, que todos se que-
dan donde estdn.
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