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Entrevista exclusiva de Mario Vdzquez Rafia

Centralismo, lastre

para México: Fidel

*Samos un pais federahsta en la forma, pero no en los hechos

*En Veracruz prevenlmos para no lamentar; a tiempo, el plan

antlcr181s

‘POR MARIO VAZQUEZ RANA
Primera de Tres Partes

VERACRUZ, Ver. (OEM-Informex).-
Fidel Herrera, gobernador de Vera-
cruz y hombre de gran experiencia,
es sin duda un politico de la cabeza
a los pies, que vive y se apasiona al
hablarnos de su Estado.

Alo largo de mi vida he tenido la
gran fortuna de entrevistar a innu-
merables mandatarios, presidentes,
reyes, jefes de Estado y personalida-
des de gran relevancia y he de decir.
que pocas veces me ha tocado hablar
con un personaje que se expresa de
forma tan fluida y coherente.

Si por él fuera, mi amigo Fidel

seguiria extendiéndose en cifras y
conceptos para explicar larealidad de
su Estado, asi que un poco en broma
tuve que decirle que me urgia regresar
a la Ciudad de México para editar la
entrevista, cuya primera parte com-
partimos hoy con todos los lectores
de la OEM y donde hace una severa
critica a los lastres del centralismo.

- Seiior Gobernador Don Fidel Herre-
ra, en su V Informe de Goblerno acaba
de seiialar: “Vamos blen, pero faita lo
mejor” dQuiere decir que a Veracruz no
le afecta la crisis?

- Don Mario, la crisis nos afecta a

todos, pero a Veracruz le ha afectado

menos qué al resto.de la repiblica por-
que hemos venido haciendo bien las
cosas --bien y a tiempo-. Seguimos la
tesis del Plan Veracruzano de Desarro-
llo, que es de gran visién; una correcta

lectura delarealidad internacionalnos
permitié visualizar anticipadamente
los ciclos econémicos y hemos sido pre-
cursores en la aplicacién de diversos
mecanismos de politicas piiblicas.
En Veracruz prevenimos para no

lamentar, implantamosa tiempoel “Plan
Anticrisis” y estamos generando entre 8
mil y 10 mil empleos al 1"neg registrados
en el IMSS. Mario, hemos invertido en
la gente y en infraestructura.

- Entrevista exclusiva de Mario Vazquez Raia

'Es ahora o nunca para las

reformas estructurales: Fidel-:--

Nohemos descansado en elimpulso
al desarrollo y la creacién de empleos,
fieles a una politica econémica con ros-
tro humano que aprovecha el potencial
de los veracruzanos, sin cfear nuevos
impuestos y sin aumentar los exis-
tentes a fin de incentivar la inversién
privada. Estamos prepardndonos por
si hay una recaida en la economia,
estamos fortaleciéndonos.

Ahl estan los hechos, de tantas
realizaciones y obras ptiblicas, es diff-
cil hacer un breve resumen: hemos
construido mil 084 puentes para acer-
car a las cosechas y a las personas
integrando nuestra planta productiva,
aplicando recursos histéricos a obras
de infraestructura, y le hemos agre-
gado valor a los principales produc-
tos de veracruzanos: el café, la cafia

de azficar, la pifia, el mango, la carne
de res y de pollo, el cerdo, el chile, el
tomate, las 267 mil nuevas hectéreas
de riego. Mucho hemos avanzado en
acuacultura. Nos preparamos tiempo
atras para esta crisis, por lo que hemos
podido evitar buena parte de sus efec-
tos y logramos romper la curva de la
desigualdad y el subdesarrollo. Tam-
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bién se ha potencializado el turismo,
estamos creciendo consistentemente 3
puntos porcentuales arriba de la media
nacional. Somos un atractivo destino
de inversién, por lo que la emigracién
se ha detenido. Los veracruzanos se

.desarrollan y viven a plenitud en su

tierra. Por eso orgullosos decimos:
“vamos bien, viene lo mejor”.

- El presupuesto que aprobaron los
diputados dle dejé contento, perque
ha seiialado que no es lo que Veracruz
meroae,aunquoesunodelasmésaltos

dolahistorta? . . Giic.. o

- Es piblico que nadle quedé con-
tento en el proceso de definicién delas
delicadas herramientas de la politica
econémica para el afio 2010. Si bien es
cierto es histérica el alza presupues-
taria a Veracruz, las “transferencias
presupuestales a las entidades” son
en su mayoria para la ejecucién de
obra publica, bajo criterios burocrs-
ticos de aplicacién que el Gobierno
federal deber4 fijar. Veracruz no recibe
niremotamente lo que aporta a la Fede-
racién. .

<Me preocupa que la Federacién con-
servé para si los programas sociales,
tan susceptibles de usos politicos y
partidistas en afios electorales, Mario.
El Gobierno federal se quedé con 35
mil millones para el programa Oportu-
nidades, nuestro andlisis refleja que ha
creado una cobertura de gasto asisten-
cial con base en padrones electorales, y
hay en Veracruz una poblacién electo-
ral cubierta del orden del 47 por ciento,
con casi9 mil millones de pesos, dinero
para repartir en forma précticamente
discrecional. Por ello pedimos que el

Presidente cumpla y se respete lo dicho .

en su discurso de conmemoracién de
la mitad de su mandato, donde se com-

prometiéala transparencm la equidad
yse pronuncié en contra del uso electo-

ralde los programasylas dslegacmnes
federales. :

Estimado Mario, ;e6mo vamos a
estar contentos con el presupuesto si
Veracruz paga las tarifas de la luz més
caras? ;C6mo vamos a estar satisfe-
chos si a Veracruz se le ha tratado en

forma injusta histéricamente? Desde -

siempre, damos mucho més de lo que
rectbimos, no hay proporcionalidad y
siempre estd presente la amenaza de
los recortes presupuestales. En forma

centralista, a los estados nos han qui-
tado el reloj para después darnos ama-
blemente la hora. ;C6mo estar conten-
tos sthemos subsidiadoy subsidiamos

con materias primas y riqueza natural

veracruzana el gasto y el desarrollo en
otras partes de la Repiiblica? |

Reconocemos que el Paquete Eco-
némico 2010 es un paso adelante, pero
ain esta.mos inconformes, pues Vera-
cruz paga 'muy bien sus impuestos,
recaudamos mucho y el Gobierno fede-
ral se queda con casi todo, reservin-
dose potestades y facultades tributa-
rias exclusivas sobre nuestras costas,
litorales, cuerpos de agua, generacién
energética, yacimientos de petréleo
y gas natural. Hace falta renovar el
federalismo, que es una solucién en
busca de problemas.

- Seflor gobernador, dson clertas las
acusaciones de que los gobernadores se
despacharon con la-cuchara grandeP

- Totalmente falsas, Mario. Esta
acusaci6n proviene de sectores de la
derecha y es una campaiia de despres-

tigio contra los gobernadores del PRI,
que hemos venido dando buenos resul-
tados de gobierno y refrendando en
los hechos el apoyo ciudadano. Pero
el asunto de fondo es el tamafio de la
cuchara. Comparativamente, ;jde qué
tamafio es la cuchara federal y cudl el

- de las entidades federativas? Bien es

sabido que, a contracorriente de lo que
pasa en el mundo, “México es un pais
federalista enla forma y centralista en
los hechos”, y de cada peso publico,
més de 75 centavos son canalizados y.

" distribuidos por el Gobierno federal, lo

que nos da una clara idea de uno de los
mayores problemas nacionales.

En el mundo los que mejor estdn
superando la crisis son los Estados
federales y descentralizados, que pue-
den responder con mejor articulacién

a los retos de la globalidad, la econo-

mia, la inseguridad, la innovacién y el
cambio climético. '

Tenemos que organizar el aparato
tributario para que se amplie la base
gravable que no cambie cada afio. La

" lectura de que los gobernadores nos

despachamos con la “cuchara grande”
es una simplificacién extralégica, un
planteamiento medidtico para tratar
de transferirnos el costo politico del
incremento de impuestos propuestos

Continda en siguiente hoja

y realizados a rogativa del Partido
Accién Nacional y el Presidente de la
Republica.

Hace falta un gran arreglo presu-
puestal para que no se tengan que dis-
putar cada afio los recursos. La agenda
es muy compleja, pero por algo hay
que comenzar, Mario. Hay que trans-
ferir a los estados los recursos que se
ejercen mediante esos entes burocré-
ticos denomipados delegaciones fede-

rales. El desarrollo de 32 motores -las.

‘entidades federativas- nos hard més

: «poderpsos y competitivos que un tinico
impulsor motor central. La riqueza
de México -y de Veracruz- esti en su
diversidad y gus regiones.

"~ Mientras unes dicen que les dieron
toda la manga ancha, usted habié de
- reglas infames de operacién Don Fidel.
¢A qué se refiere?
- Me referi, Mario, a que necesita-
‘mos un proceso de desregulacién que
nos permita simplificar la consecucién
'y el gjercicio de los recursos piiblicos
en tiempos de crisis, y esto s6lo serd
posible revisando y modificando las
reglas de operacién de los programas
federdles para hacerlos més eficientes,
es decir, que permitan un flujo de gasto"
mis 4gil que asegure el cumplimiento
de sus objetivos y metas. Nuestro pais
se llama “Estados Unidos Mexicanos”
¥y las entidades federativas somos los
elementos constitutivos de la nacién;
deberian tratarnos como socios, no
.como adversarios de recursos con el
poder federal. Hay que librarnos de
inereias téxicas y reduccionistas. No
hay una visién de desarrollo integral,
por ejemplo, el cambio climético estd
ligado a la pobreza y al subdesarrollo.
Mario, yo me pregunto: ;Qué pasa-
ria si en vez de entregar despensas
reforestdramos, cuiddramos el agua
y apoydramos proyectos productivos
concretos de impacto regional y nacio-
nal? ;Por qué debemos regirnos con
reglas centralistas disefiadas para un
pasado ajeno a la problemé.tlca con-
tempordnea?

- Usted est4 convocando a una Con-

vencién Nacional Hacendaria. dHacia
dénde tendria que Ir encaminada? éCree
que tendra éxito su propuesta?

- Empezamos a atisbar un nuevo
entendimiento hacendario federal.
Creo que debemos convocarla, pues
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hay diversos actores politicos y socia-
les que asi lo han solicitado y debe-
mos encauzar esa demanda que urge
al pais. El 20 de agosto del 2003, la
Conago emiti6 “La Declaracién de Cua-
tro Ciénegas”, en virtud de la cual los
gobernadores del pais decidieron con-
vocar a la Primera Convencién Nacio-
nal Hacendaria, cuyas més de 300
conclusiones fueron convirtiéndose
en letra muerta por falta de voluntad
politica del Gobierno federal.

Hoy las condiciones del pais son
distintas, el Presidente de la Republica
estd a la mitad de su administracién,
el Congreso lo controla el PRI y esta-
mos en una grave crisis econémica,
por lo que considero que es momento
de convocar un Gran Pacto Nacional
que incluya una convocatoria a una
Segunda Convencién Nacional Hacen-
daria, a fin de fortalecer el sistema
federal mexicano y redistribuir la
riqueza piblica sin incrementar los
impuestos, derechos y contribuciones
alos ciudadanos.

Debemos retomar la discusién
donde se quedd en el 2004 y darnos -al

fin- un sistema fiscal justo y sencillo.
Creo que en las condiciones actua-
les una nueva Convencién Nacional
Hacendaria tendra éxito.

Eshora de tomarle la palabra al Pre-
sidente de la Reptiblica y dar muestra
fehaciente de altura de miras. Es ahora
o nunca para las reformas estructu-
rales que el pais requiere: la reforma
energética de segunda generacién,
la reforma politica del siglo XXI, la
reforma hacendaria y fiscal, la reforma
integral al sistema federal, la reforma
laboral, la del sistema de telecomuni-
caciones, la necesaria desregulacion,
etcétera. Considero que lo mds impor-
tante del sexenio del presidente Calde-
rén esta por venir, por lo que debemos
abocarnos a realizar los cambios que
exige la nacién. Urge poner manos a
la obra. Mario, plantearé en la préxima
reunién de la Conago estas propuestas
el dia 7 de diciembre en Durango y
espero ver el afio préximo una Con-
vencién Nacional Hacendaria para
preparar una nueva etapa de grandeza
nacional. Que el didlogo y los acuerdos
muestren el'camino a la Repiiblica.

- Sefior gobernador, dnos puede expli-
car qué quiere decir con su frase de

que hay que dejar atras el federalismo
centralizado y el centralismo federa-
lizado? :

- Es momento de que nos replantee-
mos el disefio gubernamental, Mario,
nuestro sistema de gobierno y la falta
de una visién programitica clara de
lo que debemos hacer como pais en
el mediano y largo plazos. El poder
econémico, politico y de decisiones
de la burocracia federal es enorme,
mientras el 95 por ciento de los recur-
sos de los estados estén en manos de
esa burocracia o provengan de ella, el
centralismo seguiré siendo un lastre
para México.

He sido enfdtico y reiterativo:
requerimos cuanto antes un sistema
federal del siglo XXI que, conforme a
la tendencia internacional, fortalezca
las autonomias locales y-se aleje del
agobiante centralismo que asfixia el
desarrollo de entidades federativas
como Veracruz, dotadas de una din4-
mica econémica propia. Propongo -por
ejemplo- eliminar la fraccién primera
del 117 constitucional gue prohibe a
las entidades federativas aproximarse
més entre si y ha impedido que la
Conago tenga personalidad juridica.
{Qué mejor que los gobiernos estata-
les-més cercanos a la gente- resuelvan
los problemas, eliminando la depen-
dencia de decisiones tomadas én la
Ciudad de México? i

No podemos tener un Norte indus-
trializado y un Sur subdesarrollado,
pues se balcanizaria al pais. Nos sen-
timos muy orgullosos de ser mexica-
nos y no queremos diferencias que
resten fuerza ni alienten separatismos
inaceptables. Debemos retomar ab ini-
tio la letra y espiritu de nuestro Pacto
Federal original, formulado en 1821.
Hay que armonizar a las entidades
federativas, con equidad, proporcio-
nalidad, subsidiaridad y gradualidad,
dando amplia participacién, sentido
de corresponsabilidad, claridad de ren-
dicién de cuentas, eficacia de la ‘orga-
niza¢ién gubernamental, equilibrio
de poderes, promocién del desarrollo
local y aseguramiento de la unidad y
la integridad nacional.

- Sabe usted que mucha gente per-
clbié el halago del secretario Gomez
Mont exclusivamente como una forma
de “amarrar navajas” con sus compa-

Continda en siguiente hoja

fieros de partido. dComparte usted esta
opinién? ' '

- Mario, conozco al secretario Fer-
nando Gémez Mont de hace mucho
tiempo, fuimos diputados federales en
la misma Legislatura con el presidente
Felipe Calderén y en las Cdmaras se
desarrolla una relacion muy especial,
él sabe que soy un hombre constructor

de acuerdos, que por oficio buscola
conciliacién para avanzar. '

Estoy cierto de que él actué con

buena fe, porque mas tarde incluso lo
reiterd en el Congreso de Veracruz al
escuchar el Quinto Informe de labores;
sefialé que el Gobierno de la Repiblica
reconocia al gobernador como un inter-
locutor valido para la construccién de
acuerdos, creo que su reconocimiento
fue al oficio politico de quien sirve
como gobernador, de siempre buscar
més conciliacién que desencuentro,

' Con Gémez Mont hemos estado tra-
bajando en la biisqueda de transfor-
mar las reglas de operacién del Fonden
para buscar un mecanismo distinto. De
hecho, el secretario ha estado en Vera-
cruz, en tres ocasiones, una de ellas
cuando realizamos la conmemoracién
de los asilados del Sinaia, que fue la
llegada de los refugiados espafioles
de la guerra civil. El siempre ha sido
muy conciliador en sus encuentros
con nosotros, siempre se ha quedado
a disfrutar de la gastronomia y de la
alegria de los veracruzanos:

Por ello es mi deseo que él haya
hecho la convocatoria de buena fe, no
la veo tanto como una biisqueda de des-
encuentros en el interior de mi partido,
sino como una bisqueda de acuerdos
para que el pais marche mejor, tomando
en cuenta que Veracruz va bien y ereo
.que a nadie conviene descarrilar a
Veracruz. )

- Pese a las criticas, Fidel Herrera

es uno de los gobernadores que mejor se’

lleva con el Gobierno federal, incluso las
palabras de reconocimiento del secre-
tarle de Gobernacion las envidiarian
muchos panistas. ¢Cémo las evaliia?

- Son interesantes esas evaluacio-
nes, Mario. Me halagan, pero te reitero
que mi compromiso es con los resul-
tados ante mis paisanos. Los mejor
capacitados para evaluarme son los
veracruzanos. Ahi estdn las encues-
tas de aceptacién de nuestro trabajo
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que contrastan con las existentes en sofiando despiertos, en voz alta y con
otroslugares. Ahi estin los datos duros  testigos presenciales.
de obras y acciones para acreditar mi (Continyar)

labor. .

Veracruz es otro, lo hemos hecho
con la participacién popular, privi-
legiando la cerc¢ania a la gente, asu-
miendo en primera persona compro-
misos, yendo a donde estén los proble-

mas para hablar con los ciudadanos, En f orma centralista.

asumiendo responsabllidades claras;

a los estados nos
han quitado el reloj
para después darnos

“amablemente la hora’.

Fidel Herrera
Gobernador de Veracruz

e Nos fortalecemos y preparamos por Si hay una recaida

‘econémica

e Deberia de tratarnos como S0Cios, no COITIO adversamos

de recursos con el poder federal

e Queel Presidente cumplalo dichoy no haya uso
elector'al de los programas

FOTOS: Mauricio Huizar

CP.

El estado de Veracruz esta generando entre 8 mil y 10 mil empleos al mes registrados en el IMSS, afirmé el gobernador Fidel Herrera Beltran en la
entrevista con Mario Vazquez Rafa, Presidente y Director General de OEM. Con ellos, Jimena Saldaa, Directora Adjunta a la Presidencia.
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No podemos tener un Norte industrializado y un Sur subdesarroliado, pues se balcanizaria al pais, advirtio el

gobernador de Veragcruz.

Foto: Mauricio Huizar

Veracruz no recibe ni remotamente lo que aporta a la Federacion, afirmé el gobernador Fidel Herrera Beltran
a Mario Vazquez Raiia.
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