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Analiza Tetra Pak mercado de licteos
etra Pak es una de las empresas del sector de empa-
I ques que ha podido salvar la crisis a partir de una vi-
sién de largo plazo.
Felipe Calderén. Claudio X. Gonzalez.

Usted sabe que la industria de alimentos 4N aliado de los negocios no sélo de las em-
es un sector que en la recesion se veia como Presas lecheras, también de fabricantes de ju-
defensivo. gos o incluso de algunos alimentos sélidos

Empero, hay que aclarar que muchas em- 9ue utilizan sus empagques.
presas de ese sector han tenido que reducir Como buena empresa europea, otra de las
sus ingresos, ademés de realizar cambios en fortalezas de Tetra Pak es su visién de largo

u e i - . . . .
cr;"nercg:ig;ﬂl;s:?:!c;rﬁ;r%?’?:sadecuarse al po plazo, de ahi que esta por difundir la segunda

Entre las empresas globales que operan en Eg'?on .Fli lo ;l"(e S€ cotr:oce c€omo etl Indice
México, que de alguna forma se adelantarona -9¢t€o ei rg I aK, que busca presentar una
una economia mas lenta, anote a Tetra Pak, fa Magen global de ese negocio y que permite
firma de capital sueco que tiene como CEQ a dimensionar los niveles de desarrollo de los di-
Dennis Jénsson y que representa aqui Luis erentes mercados en donde opera, que no
Blac. i%r; pocos si considera que esta presente en

Tetra Pak opera en nuestro pais desde palses. . . .

1961, y curiosar?"lente su planta en 'lJVEéxico fue § La id(_aafde la fl_r’ma que clapi';anea tjjon]sso? es
: ! ofrecer informacién a sus clientes sobre las ten-
EarF:irr"Q:r:pgna:—nes;tilr;a‘::ia]:jf?e?:chEeumpa' @ dencias de los mercados, sin duda un activo

En 2008 T):;tra Pak México vendié mas de MUY valioso en tiempos de crisis econdémica.
cinco mil 900 millones de envases de todas sus ug?eocge ;ﬁior:zutaede?sc:rfséa g‘:ﬁﬂg?ﬁﬁ‘gn
presentaciones, io que ha convertido a México 9 m q m e
en uno de sus diez mercados mas importan- Iet_:he entre 2008 y 2009 ha tenido un creci-
tes, y ha contribuido a cambios sustanciales ";’eg’tf de 1.3 por ciento a pesar de la recesion

. : < global. :
en NELQSQ:E;J gaer‘lao;{?:t;c:éa .una idea de la De acuerdoconla firma sueca, esto se det_:e
transformacién que le comento, baste decir 2 9u€ la leche es un alimento basico que es vis-
que en 1997 el 30 por ciento de la leche quese ;?)pg;m;sga; ;izne!ilglsecomo un producto sa- o
comercializaba en el pais era ultrapasteuriza- Y como le digo, a partir de tener estadisti- —

da, y el resto eran ventas de leche pasteuriza-
da y lo que se conoce como leche bronca.

Bueno, en 2008 ef 54 por ciento del merca-
do lo tiene la leche ultrapasteurizada, que a
partir de su empaque puede conservarse sin
necesidad de refrigeracion, lo que trae benefi-
cios a millones de consumidores, pero tam-
bién al comercio detallista, que no tiene que
invertir en refrigeradores o en mantener una
cadena en frio.

Ef caso es que Tetra Pak se ha convertido en

cas confiables Tetra Pak ha podido encarar Ia
crisis, de ahf que no haya tenido que recurrir a
recortes drasticos de personal, e incluso se es-
té preparando para un mercado que seguird
en ascenso.

Tetra Pak pronostica que el consumo mun-
dial de productos lacteos liquidos crecerd 2.2
por ciento anual entre 2009 y hasta 2012,
siendo los motores de esa dindmica la deman-
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da que experimenten paises como la india,
China y Medio Oriente, y donde todo -indica
que la leche ultrapasteurizada seguira ganan-
do mercado a otros tipos de leche. )

Y bueno, el alza en el consumo de lo que se
conoce como la leche de larga vida se explica
por un cambio en los habitos de consumo ha-

La ruta del dinero...

Cemex buscaria amparo
Cemex, de Lorenzo H. Zambrano, es
uno de los primeros corporativos en
anunciar que se amparara contra la re-
forma fiscal. El rubro que preocupa 2
la cementera regia es el de la consoli-
dacion, maxime que en los Gltimos
meses sus flujos se han reducido por la
recesion. Como sabe, la nueva Ley de
Ingresos establece que las empresas
deberan pagar los impuestos diferidos
de los Gitimos diez anos por concepto
de dividendos, pérdidas de subsidia-
rias y regimenes especiales que antes
estaban exentos o que se reducian por
efecto de la consolidacidn. En el caso
de Cemex, en 2010 tendra que pagar
sus impuestos del ejercicio, ademas
del 25 por ciento por impuestos diferi-
dos entre 1999 y 2004, lo que aunado
a pérdidas multimillonarias en 2008
no resulta el mejor panorama.

SSA, competencia en puertos
Una de las firmas globales que han
apoyado los esfuerzos de México para
modernizar su red de puertos es Steve-
doring Services Of America (SSA Méxi-
co), que comanda Francisco Kassian.
De ahi que sea una de las empresas
que han expresado su beneplacito pa-
ra que continie la expansién de esa in-
fraestructura a partir de capitales pri-
vados, ademas de que exista una com-
petencia sana y justa entre los diferen-
‘Tes puertos. La idea es que sean los va-
lores agregados y servicios integrales
los que marquen la diferencia en la
preferencia de los puertos a utilizar
por los exportadores e importadores
mexicanos, haciendo a un lado los fa-
voritismos, ¥ por supuesto los mono-
polios por regidn. SSA México opera
cinco puertos y no ha frenado sus in-
versiones con todo vy la crisis.

cia productos practicos que eviten desperdicio
y que en el caso de la leche uitrapasteurizada
permitan prescindir de mantener alguin siste-
ma de refrigeracion, un costo que tiene un pe-
so especifico alto entre familias de bajos in-
gresos o que viven en zonas marginadas, co-
mo ocurre en muchos lugares de México.

CMHN: reforma politica

El Consejo Mexicano de Hombres de
Negocios (CMHN), en voz de Claudio
X. Gonzalez Laporte, dio un espalda-
razo a la propuesta del presidente Fe-
lipe Calderén Hinajosa en el sentido
de avanzar en una reforma politica. Y
es gue a juicio de la elite empresarial,
“la politica no ha logrado construir
_una vision de largo plazo ni un pro-
yecto de desarrollo de Estado, lo que
se ha traducido en un mediocre creci-
miento que ha aumentado las presio-
nes sociales. Para Gonzélez Laporte,
Mexico se estd rezagando frente a la
India, China y Brasil, que han privile-
giado una visién de futuro con objeti-
vos claros, haciendo a un lado el atrin-
cheramiento politico que se ha cues-
tionado en los ultimos dias y que ha
generado una auténtica paralisis del
pais.

Vifetas: Ezquerro
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