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B El mejor banco central

. hora que se acerca la fecha en que
€l Ejecutivo debera proponer al Se-
nado el nombre de su candidato a pre-
sidir la Junta de Gobierno del Banco de
México, mucho se ha dicho sobre los
posibles candidatos, comenzando por
el actual gobernador, cuyos méritos son
mas que evidentes, claros y probados
durante ya algunos afios, pero que al
parecer enfrenta algunas cuestiones no
relacionadas con su capacidad para re-
petir en el cargo. 4

También se ha hablado del secretaric de
Hacienda, otro profesionista que ha dado
muestras de su capacidad para conducir ias fi-
nanzas del pais, la politica fisca! y que conoce
ampliamente los mercados, su funcionamien-
1oy la importancia de la labor que realizan los
bances centrales.

Antes de hablar de este aspecto debemos
mencionar que dentro de la junta actual hay
profesionistas con amplia experiencia, méritos
y conocimientos para erigirse como goberna-
dor y cuya designacién tendria un efecto tran-
quilizador sobre los mercados.

Es precisamente este Gltimo aspecto que
habria que mencicnar sobre la labor de los ban-
cos centrales y consiste en tener tranguilos a los
mercados. Sin llegar al extremo de las palabras
o comentarios fuera de lugar, o los discursos
mal pensados y peor pronunciados, o la entre-
vista banquetera de prensa, una sefal mal en-
viada puede resultar
en un sobresalto con
consecuencias para

" muchaos.

Alterar la estruc-
tura de plazos de las
tasas de interés sim-
plemente puede oca-
sionar encrmes pér-
didas para algunos y
ganancias para otros,
que no teminarian en
una simple sesion del
mercado © en una jor-
nada, sino que podria
tomar varics dias orde-
nary traer nuevamente
a su nivel previo.

Para muchas em-
presas esto significa-
ria la posibilidad de
seguir siendo competitivo, o la diferencia entre
ganar o perder un contrato; de ahi la importan-
cia de ser prudente, parecer prudente y mante-
ner en todo momento la prudencia.

Esta actitud queda de manifiesto en todas
tas comunicaciones del banco central, ya seala
decisién de politica monetaria, la politica de
tasas de interés de referencia, el anuncio de las
perspectivas de la inflacidn, el informe de infla-
cion, o de politica monetaria, las expectativas
de crecimiento, o la percepcién sobre el com-
portamiento del mercado de cambios y las de-
cisiones que deriven de eilo.

Aparte de ‘estas caracteristicas de los ban-
queros centrales encontramos toda una gama
de especialidades en las que, en especial los
miembros de |a Junta de Gobierno, deben es-
tar familiarizados. No se pide una amplia espe-
cializacién o dominio del tema, aunque si fa-
miltaridad y conocimiento:

Una de ellas es el funcionamiento y regula-
cion del sistema financiero nacional e interna-
cional, por o menos ef de los paises que son
nuestros socios comerciales. Desconocer algun
aspecto acerca de las transacciones permitidas
en el sistema, sus reglas y la manera como se
monitorean podria derivar en una debacle
que, para cuando se dieran cuenta, ya habria
acarreado consecuendcias drarnaticas.

Otro de los aspectos importantes es el rela-
cionado con la economia, en primera instancia
con los indicadores gue deben allegarse para dar
seguimiento a la evolucion de la actividad eco-
‘ndmica, la bancaria y la financiera, y no sobora al-
go de informacion acerca de algunos eventos
poiiticos, como serfan las elecciones, alguna re-
farma fiscal o algiin punto de discusion en el
Congreso.

Conocer los determinantes de las tasas de
interés y el porqué y cudndo se espera que
cambien la pendiente de la curva de rendi-
mientos resulta de gran ayuda, asi como cono-
cer algunas teorias del tipo de cambio, como
fos enfoques de absorcidn, ef monetarista y el
de portafolios.

Por si esto no fuera suficiente, deben aden-
trarse en las entrafias de las investigaciones y
los resultados de los temas bajo el dominio de
los espedcialistas en las 4reas de investigacién
del banco, y tenerlos a la mana, sobre todo
cuando se sabe que la informacion acerca de

un tema o alguna variable no se produce con

la rapidez o la cobertura dptima, y cuando al-
gun resultado va en contra del sentido comuin.

Equivocarse en la interpretacion de algin
resultado, o tomar decisiones basadas en in-
formacién poco oportuna o incompleta seria
fatal para-ios resuftados de la politica del ban-
Co central. .

Como puede observarse, no es sencilla la
labor de los bangueros centrales y existen tan-
tos aspectos en los que podrian equivocarse o
cometer un error, que por eso tener una Junta
de Gobierno gue analiza los temas y decide en
forma colegiada es algo en favor de los buenos
resultados de la politica. .

Tratar de afadirle a esto, como muchos
insisten, aspectos refacionados con el creci-
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miento y el empleo, sélo haria mas complejas
las cosas y abriria de tal forma el abanico de
posibilidades y as-
pectos a conocer y
analizar, que posi-
blemente el resulta-
do seria desastroso.
La mejor forma
como el bance cen-
tral contribuye a
mantener el empleo
al méximo y facilita
el crecimiento eco-
némico es garanti-
zando la estabilidad
de ias variables bajo
su control y hacién-
dolas predecibles
para todo aquel que
toma decisiones de
inversién.
Para optimos re-
sultados se afiaden
Ios requerimientos de que las personas que
componen la junta sean apoliticos, que no ha-
yan ejercido algn puesto de eleccién popular
¥ que ostenten un grado académico de los méas
elevados, realizando su labor con la mas com-
pleta autonomia.

Como podemos ver, quizd ninguna otra
institucion, ni siquiera las que se presentan co-
mo auténomas, garantiza que su labor se rea-
liza con el profesionalismo y las reglas que ga-
ranticen tos mejores resultados.

El rincon del burro

Por lo visto, quienes deciden la politica econd-
mica en el dmbito regional nunca estudiaron y
nadie les comento el desastre que producen
los subsidios y la manipulacién de tarifas y pre-
cios de bienes y servicios como el predial, el
agua, la gasolina y la educacién, en el desarro-
llo regional.

Basicamente son incentivos para que la acti-
vidad y fa gente se concentre en espacios redu-
cidos, congestionando las cosas, derrochando y
desperdictando y, sobre todo, agotando fos re-
cursos escasos. El lugar de honor corresponde
hoy a estos populistas que no cobran, argu-
mentando el bienestar de los pobres. &

Quizd ninguna otra
institucion, ni siquiera las
que se presentan como
autonomas, garantiza que
su labor se realiza con el
profesionalismo y las
reglas que garanticen los
mejores resultados
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