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Sin fronteras

OAQUIN LOPEZ-DORIGA OSTOLAZA

?de Dubal World

nel 2007, este columnis-
E ta tuvo la oportunidad
de visitar Dubai en un
viaje de trabgjo. Ese viaje dejo

. recuerdos muy marcados. E1
- primero fuela cantidad denue-
| vasconslmomoﬁesenma:rcha,rg-” i
- dondelos obreros t1
§§.-:24horasaid‘|’aysmweﬁasax; '
~ lasemana. El segundo fue la.
~ voracidad y urgencia por in-
~ vertir lariqueza generada por

el petréleo en megaproyectos

v la tercera fue la aparente

dlspomhihdad infinita de re-

~ cursos con los que « contaban

dmhas mvers:omstas

~ pasada se dio a conocer la
noticia de que Dubai World,
el brazo de inversiones pro-
piedad del emirato de Dubai
en Emu'abos Arabes Unidos

(EAU), estaba pidiendo a sus
acreedores un periodo de gra-
cia para cumplir con un venci-

nuentomwprémmodeparte o
. ﬁ*md:ura, entre otras co-
sas, mtoenlazona deiGol

de sudeuda. -
Esta mhcxa tlene unplica—’."

pckﬂ ltﬁa_mla.. .‘f_ ee Val__ mén de
: #95&0-&11 clertas ciases deac-

un ‘entorno de xhsrmmzc&én

en la percepcién de nesgos a

_ mvel _global. o

~ Dubai World, cuyospaswos_ .
a ascienden 2 59,000 millonesde

dolares, es un conglomerado

con inversiones en diferentes

'fmdustt‘iaa, cuyo objetivoesla

pmmocmn de i)ubai como un

‘anivel global. El conglomera-
do tiene inversiones en bienes

raices, puertos, desarrollos
turisticos y proyectos de in-

3. ‘Estados Unidos.

Aunque el ammcw l'ue es-

_ Wdrld, _ par_a.muchos obser-
_ vadores esto constituye algo
- muy parecido a un default en

la deuda cuasi soberana del

Emirato de Dubai.
Enestee@acio llevamcsun
pa.r de mmes hablanclo de un
en los mei'éﬁdos provocado
por el bajisimo costo de opor-

tunidad que representa el nivel

Contintia en siguiente hoja
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actual de tasas deinterésenel  sus pasivos en el mercado,
mundo desarrolladoy el alivio  muchos inversionistas espe-
 de que los peores escenarios  raban que Dubai World, en

_;_;:_-\_que se teman contem;gla.dos __

su caracter de emisor cuasi

- soberano, de alguna forma
fuera rescatado, especifica-
_ :enbe por. el Abil Dh.aﬁi7 el“- .

£

 World deben de contribuir a S
~que los mercados vuelvan,

aunque sea de manera tem- consecuenmas mayores para :? :
~ poral, a incorporar t unavmén. laregi6n en general. :

~ mas cautelosa del panorama
 econémico 3 ¥ ﬁnancxe;uam.._:.:-
 aelsiohal .

. Elcasoen cuesnén _es;
~ particularmente interesante <:
~ porque apesar de laevidente  de los riesgos financieros vi-
~ complicacién para refinanciar genbes en los mercados.

- De ser asi, estm-iamcs an-

eipnmergranmswe enel
_mundo emergente en varios
afios, de lo contrario, estare-
"mosanteungranrwordatono “
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