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Noexisten las condiciones políticas paraque se construyaunapolicía nacional en
México policía única Además el se
cretario ejecutivo del Sistema Nacional

de Seguridad Pública SNSP informó recién que
tampoco hay condiciones para evaluar a todas las
y los policías del país como ordena la ley Sin em
bargo la abrumadora mayoría de las policías esta
tales y municipales padecenunadebilidad crónica
la PoÚcía Federal presenta acciones y avances des
tacados pero también deficiencias estructurales y
de laPolicíaFederalMinisterial sucesoradelaAFI
aúnnada se puede decir En el saldo global delpaís
sobran las evidencias que vinculan directamente la
fortaleza de la delincuencia organizada con la debi
lidad denuestras policías El asunto es muy simple

si no saneamos ala policía ésta seguirá siendoma
nipulada o aplastada por los grupos criminales y
lejos de la protección ciudadana lo que implicaun
obstáculo mayor para la construcción de un país
seguro y de un estado de derecho sólido Nadie es
táexentodelos riesgos derivados dela situaciónde
la policía en México

Las últimas tres décadas el abandono de lapo
licía nos ha costado mucho más porque la delin
cuencia organizada creció y lo aprovechó en su
beneficio El mayor riesgo y daño recae sobre las
y los buenos policías En el saldo general a nadie
le funciona este aparato policial mejor que a la de
lincuencia El SNSP ha gastado miles de millones
de pesos en casi 15 años de operaciones y las ma
yores criticas respecto a su ineficiencia e inefica
cia se las he escuchado a las propias autoridades
Vaya aún hoy día el simple conteo de las y los po
licías en activo es inexacto

Las mejores agencias policiales en el mundo
funcionan sobre estándares profesionales Mu

chas aun en desarrollo los están incorporando
No hay hilo negro que inventar Cuando unpolicía
sale a la calle sabrá resolver un problema entre
vecinos logrará comunicarse con los ciudadanos
diferenciará y atenderá las necesidades de los
grupos en situación de vulnerabilidad logrará
perseguir y detener a un delincuente así como
proteger su vida y la de los demás frente a un
agresor armado si y sólo si actúa en el marco de
los estándares

Éstos reducen los márgenes de improvisación
los tramos de responsabilidad sin supervisión y
las acciones realizadas sin evaluación Tengo evi

dencias incontables que muestran la manera co
mo una policía con estándares es mucho menos
corrupta Y por increíble que parezca aún es ex
cepcional encontrar estándares regulados y apli
cados en instituciones policiales mexicanas

La reciente reforma a la Constitución en mate

riapenalyde seguridadpública incluyó el manda
to de certificación a todos los miembros de los

cuerpos de seguridad pública En realidad esa
certificación consiste en aplicar una batería de
evaluaciones a cada policía en activo o aspirante
a serlo Hay dos problemas

Primero yanos lo dijeron el aparato de Estado
con los mayores recursos en la materia es decir
el SNSP y la Secretaría de Seguridad Pública fe
deral no va a lograr cumplir con el mandato legal
El segundo problema es más profundo según las
mejores prácticas cuando se habla de certifica
ción policial no significa evaluar a personas sino
a las instituciones policiales Las decenas de en
tidades certificadoras que existen en el mundo
entran a la policía para evaluar si existen o no es
tándares regulados y aplicados en la operación
completa de la institución ¿Por qué se hace así
Porque ya se aprendió que puedes cambiar una y
mil veces cada policía que no funciona y quien lo
sustituya hará más o menos lo mismo mientras
las regias de los procesos institucionales no evo
lucionen hacia un marco de estándares profesio
nales Sin estándares los cambios de personas no
resultan en cambios de instituciones

EU tiene un modelo fragmentado de policía co
mo el nuestro y viene evolucionando hacialas me
jores prácticas policiales a través de la disemina
ción de estándares Europa central funciona des
de hace décadas sobre estándares En el vecino
del norte cuentan con cada vez más certificadores

privadosyestatales Unejemplo atestigüé el cam
bio en el manejo de evidencias antes y después de
la certificación y la mejora es descomunal

Construyamos en México los estándares míni
mos para todalapolicíayevaluemos suprogresiva
aplicación mediante la creación y puesta en mar
chadeun órgano de Estado denominadoInstituto
Nacional de Certificación Policial Analicemos el

mejor modelo posible con la intervención directa
de las universidades Diseñemos la propuesta ju
rídica necesaria Las mejores policías funcionan
sobre estándares hagamos lo mismo No hay mu
cho que inventar lo que falta es la decisión para
hacerlo Ya es tarde tal vez no demasiado
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