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0 existen las condiciones politicas para

que se construya una policia nacional en

Meéxico (policia tinica). Ademis, el se-

cretario ejecutivo del Sistema Nacional
de Seguridad Publica (SNSP) informé recién que
tampoco hay condiciones para evaluar a todas las
y los policias del pais, como ordena la ley. Sin em-
bargo, la abrumadora mayoria de las policias esta-
tales y municipales padecen una debilidad crénica,
la Policia Federal presenta acciones y avances des-
‘tacados, pero también deficiencias estructurales, y
delaPolicia Federal Ministerial, sucesoradela AFI,
atin nada se puede decir. En el saldo global del pais,
sobranlas evidencias que vinculan directamente la
fortaleza de la delincuencia organizada con la debi-
lidad de nuestras policias. El asunto es muy simple:

sino saneamos a la policia, ésta seguird siendo ma-
nipulada o aplastada por los grupos criminales, y
lejos de la proteccién ciudadana, lo que implica un
obsticulo mayor para la construccién de un pais
seguro y de un estado de derecho sélido. Nadie es-
td exentodelos riesgos derivados dela situacién de
1a policia en México.

Las tiltimas tres décadas, el abandono de la po-
licia nos ha costado mucho més, porque la delin-
cuencia organizada creci6 y lo aproveché en su
beneficio. El mayor riesgo y dafio recae sobre las
y los buenos policias. En el saldo general, a nadie
le funciona este aparato policial mejor que ala de-
lincuencia. E1 SNSP ha gastado miles de millones
de pesos en casi 15 afios de operaciones y las ma-
yores criticas respecto a su ineficiencia e inefica-
cia se las he escuchado a las propias autoridades.
Vaya, atin hoy dia el simple conteo de las y los po-
licias en activo es inexacto.

Las mejores agencias policiales en el mundo
funcionan sobre estidndares profesionales. Mu-

chas, atin en desarrollo, los estin incorporando.
No hay hilo negro que inventar. Cuando un policia
sale a la calle, sabri resolver un problema entre
vecinos, lograra comunicarse con los ciudadanos,
diferenciara y atendera las necesidades de los
grupos en situacién de vulnerabilidad, lograrid
perseguir y detener a un delincuente, asi como
proteger su vida y la de los demis, frente a un
agresor armado, si y sdlo si actiia en el marco de
los esténdares.

Estos reducen los mérgenes de improvisacién,
los tramos de responsabilidad sin supervision y
las acciones realizadas sin evaluacion. Tengo evi-

dencias incontables que muestran la manera co-
mo una policia con estandares es mucho menos
corrupta. Y por increible que parezca, atin es ex-
cepcional encontrar estandares regulados y apli-
cados en instituciones policiales mexicanas.

Lareciente reforma a la Constitucién en mate-
ria penal y de seguridad publica inchiy6 el manda-
to de certificacion a todos los miembros de los
cuerpos de seguridad publica. En realidad, esa
certificacién consiste en aplicar una bateria de
evaluaciones a cada policia en activo o aspirante
a serlo. Hay dos problemas.

Primero, ya nos lo dijeron: el aparato de Estado
con los mayores recursos en la materia, es decir,
el SNSP y la Secretaria de Seguridad Publica fe-
deral, no va alograr cumplir con el mandato legal.
El segundo problema es mis profundo: segiin las
mejores practicas, cuando se habla de certifica-
cién policial no significa evaluar a personas, sino
a las instituciones policiales. Las decenas de en-
tidades certificadoras que existen en el mundo
entran a la policia para evaluar si existen o no es-
tandares regulados y aplicados en la operacion
completa de la institucién. ¢ Por qué se hace asi?
Porque ya se aprendi6 que puedes cambiar una 'y
mil veces cada policia que no funciona, y quien lo
sustituya hara mas o menos lo mismo, mientras
las reglas de los procesos institucionales no evo-
lucionen hacia un marco de estandares profesio-
nales, Sin estdandares, los cambios de personas no
resultan en cambios de instituciones.

EU tiene un modelo fragmentado de policia co-
mo el nuestro y viene evolucionando hacia las me-
jores précticas policiales, a través de la disemina-
cién de estandares (Europa central funciona des-
de hace décadas sobre estandares). En el vecino
del norte cuentan con cada vez mas certificadores
privados y estatales. Un ejemplo: atestigiié el cam-
bio en el manejo de evidencias, antes y después de
1a certificacién, y la mejora es descomunal.

Construyamos en México los estandares mini-
mos para toda la policia y evaluemos su progresiva
aplicacién, mediante la creacién y puesta en mar-
chadeun 6rgano de Estado denominado Instituto
Nacional de Certificacién Policial. Analicemos el
mejor modelo posible, con la intervencion directa
de las universidades. Disefiemos la propuesta ju-
ridica necesaria. Las mejores policias funcionan
sobre estandares, hagamos lo mismo. No hay mu-
cho que inventar, lo que falta es la decision para
hacerlo. Ya es tarde, tal vez no demasiado.

Director ejecutivo del Instituto para
la Seguridad y la Democracia, AC
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