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POR ANDRES PIEDRAGIL GALVEZ*
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Elimperio empresarial de uno de los hombres mas ricos del mundo.

somnipresente Carlos SlimHeli? Quiza
no, perosirevisacon calmaeste informe,
muy probablemente descubra que usted
es cliente de algunas de sus cientos de
empresas, Para retratar a Carlos Slim
Helu, hay conceptos que se han vuelto
populares: que es unode los hombres mas acaudalados
del mundo, que es dueno de uno de los principales
imperios de la industria de telecomunicaciones,
que es un gran monopolista, que es un hombre de
negocios mexicano de trascendencia global.

No obstante, medir el alcance de sus intereses
empresariales es un asunto mucho mis complicado.
En la prensa mexicana, en distintas ¢pocas, s¢ ha
asegurado que Carlos Slim Held posee entre 200y
300 empresas. Definir la cantidad exacta quiza resulte
imposible, quiza ni el propio Slim Heli lo sepa con

absoluta certeza. En el

LOS CONGLOMERADOS POR ORDEN DE INGRESO:

“@ Shim Factor

- informe que presentamos
P- 5 Fa o G
y B continuacion, importa

12 4 g
L mas elalcance que lacifra
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e Por lo general, la

P30 omnipresencia que se
P32 e atribuye a los nego-
p-34  cios de Slim Hela esta
p.35  basadaenorganizaciones
especiticas, en particular:
Telmex, Telcel (la operacion mexicana de América
Movil) y Sanborns (division de Grupo Carso). Y
aunque estas firmas indudablemente representan
un bastion estratégico, la realidad es que resultan
insuficientes para determinar hasta donde llega la
presencia empresarial de Slim Helu,

Como se observara en las paginas siguientes,
para trazar una geografia de los intereses corpo-
rativos de Carlos Slim Held habra que trascender
los ambitos del comercio y las comunicaciones, ¢
incursionar en territorios que parecerian ajenos
a las actividades del dueno de Telmex: hotele-

ria, autopistas y peaje clectronico, hardware de
comunicaciones, minas, medicamentos, transfor-
madores, barras de café, industria petroquimica
y un extensisimo eteétera; del cual también se
desprende —habri que decirlo- una valiosalabor
filantropica, educativa y cultural,

Para construir este mapa del alcance empre-
sarial de Carlos Slim Heli se utilizaron informes
y documentos de caricter pablico: informes de
resultados —anuales y trimestrales, y la version mas
reciente que estuviera disponible—, documentos de
la Bolsa Mexicana de Valores, datos publicados en las
paginas electronicas de las companias, informacion
presentada en la prensa mexicana ¢ internacional

-que no fue desmentida poralguna de las empresas

involucradas-. La recopilacion de datos concluyo
el dia 23 de octubre.

En los informes corporativos de las firmas
de Slim Helu, el interesado encontraria, en cada
empresa, una gran cantidad de companias afiliadas
o subsidiarias. Para los intereses de este informe,
no todas fueron incluidas, ya que muchas de ellas
funcionan como holdings (tenedoras de acciones)
o como sociedades que solo tienen una influencia
especificamente interna (por ejemplo: una filial
que es la duena o arrendadora de las oficinas del
corporativo central).

En este informe se dio prioridad a las organiza-
ciones filiales o subsidiarias que tienen presencia
en el mercado, que el consumidor puede tocar u
observar (y que muchas veces unono asocia en auto-
mitico a un interés econdmico del ingenicro).

El informe también incluye las inversiones que
Slim Held, via alguna de sus principales empresas,
realiza en organizaciones de México y el extranjero,
Suele suceder que estas inversiones, que se traducen
endistintos niveles de participacion accionaria, no
implican propiedad, pero resultan esenciales para
tratar de ver hasta donde llega la actividad empresarial
de este hombre de negocios mexicano, P
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EXTENSA GEOGRAFIA.
Los intereses de
Carlos Slim Helu van
mucho mas alla de
las empresas de
[l!ll":l}lﬂlll]I!hl(fli]“l]‘-;
con las gue se le
asocia normalmente.
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« América Movil | Operador de telefonia y servicios maviles, con
N e . . 1 . . ’ i 4 ]
amer-ics at 3 actividad en Estados Unidos y Latinoamerica, que forma parte de( rupo
Mo Carso., Eslaempresa que genera la mayor parte del flujo de efectivo de Slim.

[LA ESTRUCTURA|

ESTADOS UNIDOS:

auscriptores” CARIBE

56

42%
Claro
Claro
Clara
Fn Controwmerica y el Caribe,
América Movil tambicn operaen el
mereado de telefonia fija.

MEXICO:

68

COLOMBIAY

12%
' PANAMA
CENTROAMERICA 77
93 s
Claro
; Comcel
32% ECUADOR
Claro
Claro
Claro .
Claro 88 BRASIL:
Al cierre de septiembre de 2009, America Mn%

Maowil 1l'l\:|\|t'.l|!l.t 1943 millones
de sus riplores; ?981 mullones de lineas,
¥ 3.3 millones de lineas hpas (dando servicio

en Centroamerica v el Cantbe) PERU

I sus distintos mer .ulnx‘ vl P tatolio

de servicios de America Movil incluye

(en modalidades de prepago y contrito) ; ;
teletonia celular, accesoa datos, mensajes

cortos de texto (SMS), aplicaciones

Cspe iales v de entretenimivnto, 40%,

ARGENTINA,
URUGUAY,
PARAGUAY:

174

olicina maovil, entre otros,

En Centroameérica v el Caribe, ademas,
cuenta con lincas fijas para desplegar
servicios de comunicacion hja malambrica,

CHILE:

En Estados Unidos la CIpresa solo participa

on 1'| M .HEU Ll\' 1\‘]\‘!““\\\ YV SCIrvicios
ll‘[ili.ll'i'ﬁ e \.1\‘.;Ii||i\.
e 31 32%
Claro
- Claro
19% Claro
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[LAFILIACION | [LOS DIRECTIVOS]

Daniel Hajj
Aboumrad (yerno

Patrick Slim Domit (hijo

Alejandro Soberon Kuri, Santiago

[DATO FINANCIERO RECIENTE !

(Cifra pava el periodo enevo-seplivenbre de 2009)

287,613

14.5%

OTROS NEGOCI0S, LOS DILEMAS DE AYER Y HOY

OTRAS OPERACIONES

EL PAIS QUE RESISTE:

el Armerica Mol que open

tameriz Desarrolia

praedictos tecashoge Ve, eshionar

yowener apheaciones

(LR

Vil e comi
Pkt cn mensages e texto
v eedular, einepiones y descangas de dishimog

contenidos.

[ AR A TR
Aser preferente

s hsposilivos nimalie

(NIRRT
Too Dol edee v Mol v [ stindos Do,
WAL Mt Stores Tanao un servicin de telefonin
ol prepraipnda (sim

Strmght Talk, pa el metcido os
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Venezuela es uno de los contados paises litinoamericanos donde
America Mavilno ha logrado establecerse, Enrealidad, el termtorio
del presidente Hugo Chavez ha resultado un espacio vedado para
los intereses empresariales de Carlos Sl Hacn pring ipios de
2000, tras un fallido intento por adquirie a Lo televisora CANTY
(operacion que el IQ\II!I(‘] no velday), una CHIpresa de Slimy, America
Mowil, conseguia obtener el control mayoritario de L compania
Gienesis Telecom, un proveedor de aceesoa internel v servicios

de datos. Sin vmh.u'!;n, Gienesis Telecom, a principios de mareo
de 2009, anuncio el cerre de sus operaciones - America Movil
a l'lhll)‘n el cierre al ¢ nll1|!|h ado entormo cconamico

o operadon 1 decir, LA ADVERTENCIA DE CORREA;

al mamanto de {ea"zar una hﬁsqueda A mediados de 2008, América Mavil NegoCo con el I\{Uiilt'l no ecualoruing
pentenet, e el e delchente de Ao L renovacion de su titulo de concesion. 1a CNIpresd de Shim

Ml el Boseadon por descon oo sen DoueSeach rechaza el previo de la licencvia ue habia |i].1‘l.\ L antoridad {500

millones de dolares ). Se especulo que T firma de G upo Carso

abandonaria Ecuador, Elpresidente de La nacion sudamericana,

Ratael Correa, nise inmato, Se mostrd ndiferente a b

posibilidad de que América Movil se marchara del pais. Al final,

f Lo empresa de Grapo Carso pagd 480 millones de dolares por
sl tecodoegicn de- Trackone Woreless la concesion. Fl presidente mexicano, Fehpe Calderon segiin
reportes de La prensa de Ecuador y Meéxico , mtercedio po
América Movil para facilitar que se Hlegaraaon acoerdo.

3,200 tiendas COLOMBIA: ;SI SE PUEDE?;

A principios de marzo de 2009, ¢l gobicrno colombiano impuso a Comeel, Ly Glal de
Amcrica Movil, L figura de “operador domimante” (en el “mercado relevante de voz
saliente movil"}; lo Yue III]!!iu aque Ll compania tendra que ajustarse a ana regulacion

en particular, esta disposicion plantea una reduccion en ol preciode Las tarifas

de Comeel L Lasubsidiara de Amdcrica Movil manifesto
sucrechazo L mediday dijo que apelaria en los tribunales.
A mediados de agosto, Adrian Herndndes, perente dela
empresd, fue retirado abraptamente de su cargo cnmedio de
rumores sobre regularidades en elmanejo de by compania,

i g ARRIVEDERCI, CARLOS:

Gk & y A Principios de 2007, una alianga contornada por America Movil,
ronc iy 2000 Telmex y AT intento adquirie b participacion mayoritaria de
Telecom Ttalia (18%; enese momento, en manos de Olimpia, una

subsidiaria del canglomerado italiano Pirelli), En alia, Tos circulos

|1\\]I'lit'\:\ reaccionaron negativamente ante semegante ]_m_-.ﬂnlui‘nl-_

aduciendo que el operador de telecomunicaciones eraun bien

nacional estrategico, y que por lov tanto deberia estar bajo control

de manos italianas, ELasunto se |m|l1|f-'l excesivamente, v tras unas

semanas, ATET abandona Ly alianza. Las empresas de S desisticron tiempo

despues (al no encontrar, segin reportes de L prensa italiana, un socio local )
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Telmex Internacional || Laorganizacion donde estin

M TELMEX® agrupadas todas las operaciones internacionales de la telefonica de Slim Helu.

LA ESTRUCTURAJ*

SUBSIDIARIAS EUA: %o
TELMEX USA 1000
SECCION AMARILLA USA 1000

->
SUBSIDIARIAS MEXICO: %
CONTROLADORA DE SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES
h ! 1000
ANUNCIOS EN DIRECTORIOS 100.0
SUBSIDIARIAS ECUADOR: %
ECUADORTELECOM SA 1000
SUBSIDIARIAS PERU: %
TELMEX PERU 1000
BOGA COMUNICACIONES 1000
SUBSIDIARIAS CHILE: %
TELMEX CHILE HOLDING 1o
TELMEX CORP. SA a7
TELMEX TV SA | 1000
"L chatos corvespomaden al efeense presentanidio i Lo SEC o el mmento die b escisiom
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[LAFILIACION]

i Telmex Internacional.

[LOS DIRECTIVOS]
Oscar Von Hauske Solis.

Carlos Slim Domit.

[DATO FINANCIERO
RECIENTE]
(Encro-septiembre de 2009)

Continda en siguiente hoja

La expansion | 66 81 7
: !
i s, $8.2%
OTROS NEGOCIOS, OTRAS OPERACIONES
| freler )
Anuncios en Directorios, (i i
0 | e die resnltac
i fisl 1104 } | li il 69
directorios: 40 en México, 37 en entidades de Estados Unidos
SUBSIDIARIAS COLOMBIA: % il & el e
TELMEX COLOMBIA 1000
SUPERVIEW TELECOMUNICACIONES 06
TELMEX HOGAR 1000
TV CABLE TELECOMUNICACIONES 1000
“NETWORK & OPERATION 1000
THE NOW OPERATION | 1000
o - ESTADOS UNIDOS
(Seccion Amarilla USA)
[ ey T 1 i | (N4
K o B0% cion e beditor Enlace
Spanish Yellow Pages; st
Blue Equity. ey o gl duecton
i '
18 entidades estadounid
SUBSIDIARIAS BRASIL: %
-EMBRATEL PARTICIPACOES 80
EMBRATEL 970
STAR ONE SA 16
PRIMESYS SOLUCOES EMPRESARIAIS 970
TELMEX DO BRASIL LTDA. %00
| |
BRASILCENTER (!
cuckan (o fix e
STARONE (' [i
DILEMAS
| SIN SENAL EN URUGUAY:
{ nate I' 1]l I |
NETFONE (| I 1| En marzo de 2009, el
gobierno uruguayo revoco la licencia. it
Al il ¥ | | |
(IRRI ISR ) I
SUBSIDIARIAS ARGENTINA: % L bal
METRORED HOLDINGS * fie %0 e . )
TELEMEX ARGENTINA %3 La version de la autoridad uruguaya:
ERTACH INTERNET o1 r : P iy
I
Lasatfrurs e suseraptores oo el mape, fomadas o la g de witernet dbe b e, cormesponiden
ol 27 e octuiliee de J0UR, v miiiestran tirma wericion el infoeree del bercer iremiestee oo JI0R,
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Ieléfonos de México (Telmex) || etbastion detimperio
TELMEX economico de Carlos Slim. Para muchos, la empresa que marcd un rumbo
distinto —ascendente— para la fortuna de la familia Slim Domit.
| LAESTRUCTURA
NEGOCIOS PRINCIPALES
( Resultados del tercer trimestre de 2000)
TELEFONIA LOCAL
m:ﬁmn.-’s de llamadas
LINEAS EN SERVICIO TELEFONIA DE
‘] 7 3 46 LARGA DISTANCIA
é INTERNACIONAL
millones de lineas {trdfico de entrada y salida)
miHnnﬁsllﬂ minutos
: SERVICIO DE
TELEFONIA DE LARGA INTERCONEXION
DISTANCIA NACIONAL CON OTROS
5 033 OPERADORES
[ivriont TELEFONICOS
millones de minutos (fijos y moviles|
11,137
millones de minutos
i trihico de interconexion
PAQUETES MULTISERVICIO
gl iones especialigadas ti
tedecormm e erlins,
enyacketaios o o ACCESO A INTERNET
COpRI AtV 44
330,00 sl e o |I|'H|I§|‘| Al e eces e
Peanpuetes it al cueene dee A00H | ETT TR AT b A N (AT (T RTR
INVERSIONES EN OTRAS EMPRESAS
fagenas a la estroctura de Grapo Carso, al cierre de 2008)
t GRUPO TEWI%T!_;QG?.A. DEC.V:
- " dp « Fintiwsapaaciu e 5 CIITES LU e
TELvISta e :..;1.- .'-'.'|-I.-_u.rri. r.-?.,-.-n !I- -...|..-‘|n.|.|..- y Mexig
2WIRE:
Farbapsc et el ’30/0 copart estacdonmederse gues desarmalla eogs deed dee Bomda
by preosens comeon  Chientes e eiles g peguenas enpresas Andees Vasgues del
Mercado, directon cometcnl de mencando resadenenl de Telomes, Tommi et del gonsego d
e tares dic A\
Continda en siguiente hoja Pagina 8 de 17
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| LAFILIACION
Carso Global Telecom,

59.1%. AT&T Internacional
{antes SBC International Inc.)
Il | 9.8%

31.0%.

LOS DIRECTIVOS|
11| Héctor Slim Seade,

[EL GRAN ACTIVO

107,000

DATO FINANCIERO
RECIENTE]

(Cifra para el periodo enero-

LI R i | septiembre de 2009)
Carlos Slim Domit.
| Fenates o | il TS bt poar
1 Jaime Chico Pardo. Pt bl de 2008
gt
Patrick Slim Domit, I Gl eI e ana !
. Arturo Elias Ayub, . 1 Jomness e e, 85
| | 1 vehaen b sk vt
MRS sttt 1l

OTROS NEGOCIOS, OTRAS OPERACIONES

De la estructura principal de Telmex se desprenden varios negocios y actividades
empresariales. La mayoria estd respaldada por Lo marca de la telefonica. En algunos casos,
ostas u|1c|‘.u‘iunu< se comercializan como sellos imh‘pt‘l‘ldll.'l'lll.'!i', los t'll.l](’.\; al no hacer una
referencia directa wobvia hacia el sello Telmex, podrian pasar como servicios o productos
ajenos alos mtereses empresariales de Slim. Eneste rubro, los casos méis importantes son:

TELEFONIA RURAL

Al paere dlee 2008

16

ol chis linesas norahes
el i 21 SO0 Toealukades
prienos dhe 5,000 Pakntantes

REDES CORPORATIVAS
VPN y semvicios
e wanlor o]
Inressos en el fercen
trimestie de 2009

nllones de pesos

SITIOS DE ACCESO
PUBLICO A INTERNET

Farar ol sepanclo
towesteee e 2006

Totspotsen 71
i de Maxia

HERRAMIENTAS
DE MERCADOTECNIA
TELEFONICA

Erwio te mensiges
tedelenmeos maswos, cneucstas
telebonicas, nomercs N0

TRIARA
Dty Centers, mstalociones e
etree seoundind lsica copopadas
o un gran desphecue teenolongico, via
Trnawa, Telme ofrere almacenamicnto
e datos corporatives, achinmistran
i reles y aphaciones y sevicins
avanados de st En Mixico,
vt dos Toaa Data Conters, en
Mnterrey y Oueretan

TELEFONIA PUBLICA
Al dee 2004 Galtinn dato
tispondile)

telidonos publicos

TARJETAS TELEFONICAS

PREPAGADAS
(rmarcas Laditel y Multfon)
Feawar hovales die 2007

mllones de plastcos vendidos

TIENDAS TELMEX
Twerinta i prowductos die computo
elefonii y accesonos)
Al e de 2008
23% de las computadonas
ventdas al menuden
S COMErcilizanmn via estos
establecnmgntog
[ Mexien, al termmo dee 2008, exstian

fiencks Telmex

FACTURACION ¥ COBRANZA

VIA RECIBO TELEFONICO
Al de 2008

CONMEILOS COn distintas organ zaciones
cnpresinales

PRODIGYMSN
Portal que obrece mulnples senvicios y
apheaciones, conmwersion gntre lelmex y

Miciosalt

TENINVER
Subsichang mdhreeta e Telmes gue
segun repores de fa prensa mexi
sulieitado a las antondades perm
recibin y e nles dis g
e T ot e StarOne (el operacdon
satehtal brasdena propedar de Embratel,
T firmmin ez, suve, o propiedin de
Tl fternacionalf

Continda en siguiente hoja

LOS DILEMAS DE AYER Y HOY

LA SOMBRA DE SALINAS:

Nadie ha presentado pruebas para confirmar la

tesis, Sin t.'lnl‘.il'gl\, on .1|gl||m.- sectores de la upinit'm
publica mexicana persiste la sospecha de que Carlos
Salinas de Gortari, presidente de México durante
el periodo 1988 1994, favorecio indebidamente

a Carlos Slim Hela durante

el proceso de privatizacion

de Telefonos de México,

Durante L administracion

de Salinas, se Hevoa cabo

la desincorporacion de la

entonces estatal Telmex;

lacual fue adjudicada

(1991) al grupo empresarial

encabezado por Slim Hela,

LA REGULACION:

Alafecha, gracias a sus victorias en los tribunales
de lajusticia mexicana, Telmex ha logrado evitar
que se le asigne la figura de “operador dominante”.
Para Telmex, ser “operador dominante” implicaria
otorgar concesiones a sus rivales, asi como ajustarse
areglas especificas. En tribunales, L telefonica

de Slim ha frenado tres dictimenes

de la Comision Federal de

Competencia; que senalan que

Telmex posee "dominancia”y

“poder sustancial” en originacion

de trifico, trifico de telefonia local
y renta de enlaces para grandes
asuarios y operadores de larga
distancia internacional,

EL TRIPLE PLAY:

Aungue la telefonica mexicana de Grupo Carso ha
cumplido con los requerimientos del Acuerdo de
Convergencia - las reglas que ¢l gobicrno mexicano
ha impuesto para el desarrollo del mercado Triple
Play-, Ia presion y las acciones legales de las
empresas que proveen servicio de television por
cable han detenido elingreso de Telmex a este sector,
De tal forma, aungue las empresas mexicanas de TV
por cable ya estin anadiendo

telefonia y acceso ainternet

en sus ofertas, y de momento,

Telmex no cuenta con la

AULOFIZACION Para proveer

el servicio de television

restringida,

Pagina 9 de 17
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Gru po Carso | | Conglomerado de empresas que participa
en cuatro actividades econdmicas: industria, comercio, construccion
e infraestructuray hoteleria. Grupo Carso estd integrado por cinco
organizaciones principales: Grupo Sanborns, Carso Infraestructura y
Construccion (CICSA), Grupo Condumex, Cigatam y Grupo Ostar.

FAESTRUCTURA

lins empresas del Geapo Carso estan organizatias en ceatio divisione

Grupo Sanborns, dedicado a la
comercializacion de distintas clases de mercancia, | CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION (CICSA)

aperaa través de cinco subsidiarias: Grupar Unvites:, otey conpresa gque famabia parts die ke estooc o bigica de esta dwision, se fusiona eon CICSA
|
ol | SERVICIOS SWECOMEX
Sanboms posee (NOS sedes en B Salvadory LINEA en
Panam
L GRUPO PC CONSTRUCTORES
2. ADMINISTRACION INTEGRAL DE ALIMENTOS OPERADORA CICSA

Cafeterias Sanboms Sectusiono el ano pasado con Constractons de nfraestiectur Litmoamencana, CILSA

3. PROMOTORA MUSICAL SERVICIOS INTEGRALES GSM

Establecmmemtos de venti de GO musicales fungee la aferta
tambien abarca DV, videoguegos y penfeneos de audio),

Lstas companias operan en el mercado de Ly construccion ¢ ingenieria, con especi
marca prncpal tendas Mixop -as como los sellos Towe e S N cclan ¢ ingenierla, con e P“'"ll

Records y Discolandia orientacion hacia cuatro clases de proyectos: fabricacion y servicios para Ly industria
quimica y petroguimica (incluyendo perforacion, terminacion y preparacion de pozos

*ENELGONTEXED INTERNACHINA pet |'n|u|'u\'ﬂ-, mstalacion de ductos (redes de telecomunicaciones y energia eléctrica;

Mixup cuonta con € UIIVA tenda en H Salvadon sistemas de conduccion de agua, gas y petioleo); desarrollo de infraestructura publica

y privada, y construccion civil y de vivienda, A partir de este grupo de companias, se
desprende una enorme cantidad de fiemas subsidiarias o asociadas. Entre las principales:

HUBARD Y BOURTON Desarolladaa de mstalaciones comercialies
*SINERGIA Organnzacion que reune empresas de Gropo Carso y Gropo Condumes, sena y e en manli los
g SEJ\RS ROEBUCK MEXICO |||'.I||I|I|1'. SISTETTRIS EJUE SO IECRSATION [ L Speeocon y opeacion Iil'l\‘ll Priyeciy
| Operadara de las tiendas doparamentales Scors, asi como el sNACEL Bpresa instaladora de tubos, con presence en Micaragua, EI Salvadon y Honduras
o establecimiento Saks Fifth Aveooe de B cudod de Mesxico «PRECITURLY. Manafactina de tubos de acero
*REGIONAL Ersus mbonmes de resultado, L erpresa eponta filiales en Pera, Cotombia, Chile 'y Panani,
ademas de gue otras subsidomas de o comao Procosertel v Procisa - senalan presencia en Uroegoay,
Argenting, Brasil, Ecuadory Republica Domimicina

5.DORIAN'S

| Caxlenal e tiendas departamentales, con especial arrago en el
nore de Misico faungue su pr b i aabarea otras latitudes
del pais, hasta tener 5 establocmmentos nchueyndo los que
aperann bajo las marcas Mas v Dax en la repubhca mexicani)

Erratliana con oitas empresas constuctonss o explobanto smengias con Dks gue perlenecen o los il
e St L dvesion snteaestioe oy eonstiaccion de Grago Carso paricge en diversos proyectos. Entee los mas
DML TR, S cnentan

o Cbas el CANAL DE PANAMA (cdernias de trabogos para s ideoeloctricas que 100 AL operan en dicho
paish «PRESA EL REALITO, vy S Luis Potist, Mexicn » LINEA 2 dol Mitio de la Ciidad e Misico
«ACUEDUCTO CONEJOS MEDANOS, (il Juaies, Mexio. «PROYECTO NUEVO VERACRUZ

¥ slnstalacion de REDES COAXIALES o Conlroammena, = o CIUDAD SAHAGUN-TULANCINGO
L 160 astablacimiontos Sanborns, 30 Sanbum Cate, € =TUNEL EMISOR ORIENTE = Avipliacion die lrcoretens ATLACOMULCO-EL ORO. s Adimimsitriocion
82 tigndes Mixup, € 61 scdes Scars y W LINA tenda Saks Portmana integral e ALTANIRA, Tamalipes (manufactie de tuhos) sPolducto con PMISERVICES NORTH
AMERICA +ACUEDUCTO DE MONTERREY. PLATAFORMA PETROLERA AKAL MA = [)is 1115 obris o)
it encabiezadis por ot companias de Catlos Shin (*CASAS TELMEX”, TERMINAL MULTIMODAL
CIUDAD AZTECA; contiorcommertral v centio deportv ool JARDIN BICENTENARIO, it oo

wAE CHREL DE 2008, GROPD SANBORNS ADMINI

Fifth Avenue en la ciodad de Mesico

wh NLAS VENTAS DEE TEHL
DE PESOS | GEUPD SAND

ESTHL DF M0 S20. 040 MILLOME

REPRESENTU ®H", LY 101AI

b 48,

LUMES [E PESOS  CARSD FRAESTRUCTURA Y

+19%

Continda en siguiente hoja Pagina 10 de 17
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[EAFILIACION [LOS DIRECTIVOS |

jernd o B Sanbos CarlusSIlmDomlt
| ' s Ui I ol ohe nac
i Londimes Jose Humbartn Gutmrrsz ﬂluara Zuhnzarrata
{h . Antonio Gomez Garcia
1 i {1 Luis Hernandez Garcia
eI Do it geseral Gropo st ﬁnhannSIiisads
CarlnsShmHelu Wil eiterar de Sears Roehi Carlns HauAboumrad ermang

it s ot g .Imme Chlco Pardo, Arturo
Ellas Avul: Pamck Sllm Domlt Marl:n Antnmo Shm Domit, Daniel Hajj Aboumrad.

[DATO FINANCIERO
RECIENTE]
(Enero- wpﬁa'mlm e me,}

46 920

1. GRUPO CONDUMEX
Conglomerado mdustrial que esta mtegrado por s de A0 entidares. Las empresas de Condurmesestin organzadig en seis lineas de
IEGOCID. autopantes, cobles, eeciomica, eneegi y proyectos ntegrales, mnas e ndustog de obree y alurmmmo
IAUTOPARTES] Ermpresas AMA [semicios de asistenon y cducacon val), Amatech (Contact Center, Arela fanmeses electionnos
Yﬁ aulomotnces y sistemas par nsmeson doe senales y datos en aotos, les plantas de latocacon), Gabriel de México
[amortiguadores y stats), Logtee [servicios miegrales de lonistcn, seis centios Jee istribucion e Mesico), Autolog [alianza con
Dielptn Automotivee Systenns, tres plantas|

/‘E (CABLES]E prersias Armelee (armneses electcos pana las mcdustoas medic, eleomumcociones,
s espenialis, ademias desistemas de B optics), Cablens Brasil (Tabrcacon de cablis para antos, sistemas de
e, filwan opticaa y coaxial, dos plantas en Brasil), Cablena Espaia {colble automotig, de energiny dis teleconumeicianies, ana
prlintir), Cometel (condurtonms electicos yables gara telecomunicaciones. coato plantis e Mixico), Cordafles (bl aulomotn:
plectiadomestico, ana planti)
[ENERGIA Y PROYECTOS INTEGRALES] Fingnesias. Cobire de Méico [jirmeedon de cotie pora fabieicacim die conductones

—O eletrgos, twheras, aleaciones y diversos Bienes de oso mdastinal y domestico, dos plantas), Conticom fmanutictur die

fl\ alambren de cobee. una planta), Equiter (abocacion e empagues die sellado estatico, jomt ventuee entie frmie y
Flesetallie Grongy, uoa planta), Selmee [fabwacon, venta, centay martemmiento de caldaras, phantas di lug, subostac Lableros
incstriales, et epresentnte excisvo en Mesico de las coldesas mdustalies il 'ihu ks "Smurgla, erpresa registinda enoesta
division e Congdarmas, aungue Bnnda semicio o olras empres: N come CIESA ¢ [DEAL

u‘ [FLECTRONICA] | inje Industrias EEM {tonstommadones), Mierom sistenas y componentes electneos y electiomos,
nclyen soluciones de enopas altemas)y Siteom ntegradion de edes de datis, vory aidenl

IMINASTErmpresa Friseo, operadon de s o terotone mosicano A L fecha, sequn reporties de rosultados de Gropo
* o, estasubsdiana opeca cneo s Real de Angeles (Zacatecas), San Francisco del Oro (Clilialbia) Tayahua
{Zacaticas] Mina Maria [Sono, enproceso e eanalises de opeacon)y Mina ED Caronel [goe aleansan capacikad
i operacion esle an)
INACOBRE (INDUSTRIA NACOBRE) |Fsta division  dedicacka o B Tabneason y comecihzacon de productios diecobre, laton By sus
eaionesh, alummie y plasticos  esta practcamente deshoida del nucleo de Sondomes. H |"..|1H|f|I|"'. ther 2007, N b s |I|I 1
Ptk por s B Nacional de Cobre (Nacobre circo plontas), Almesxa Aluminio [f1os plantis). Conesa Aluminio
(s plantash, Pronaco (il b comercmlizador di L davsion, 10 sucursales), Tubos Flexibles (cinno plant: sl
teracionalis I staces Unidos. Alemani, Brasi, Clule, Espana, Guatemalal A priseagios de 2008 L|.|-'|a||r| alenbie
w el aluminin de Nacobo lueron adguindas per la compania Elementia iantes Maxalit], como gane e ey ]
recibin una particiacion dil 9% en el capital socal de Flementias Al rismo tepo, Aence, suisidin HII‘I conglomenado e
Mesichern, adguina el 100% b Tubos Flexibles.

electiodmmesticas y

= ESPANA « ALEMANIA
-
T * CHINA

VINTAL I
(TR
HIMEX HEF

millomies o pirsos

33%
2. CIGATAM

Compaant mesacana dedicid ol Tabocaeon de ciganes: Progedad de Guopo Canso al 20%_ el esto corresponde a Pl Murne
Mexico (hial de Altna Gioop)

MARCAS: Marlboro, Brnson & Hedges. Delicadas y Farng

EMPRESA SUBSIDIARIA Taclesson comganni ¢ o
wspeciarl, con proveedores do los estados die Ny

T g
y Lo

i manidantina y relaciones con productones mesicanas de Labacg—en

Continda en siguiente hoja

Ostar Grupo Hotelero, unidad de
Carso que administra seis hoteles
e LEITHOrNO Mexicano:

Floteel Gienwes e ciuda te Mexico
Hoteel Haeepet en Cocrnavaca
Calmeli Busach en Avapulen

Husteel Wiraerus Centro Histanin
Hotel Franeia en Aguastalintis
Calinda Viva en Millahenmosi

A partir de Grupo Carso y sus
subsidiarias, se desprende un
gran nimero de empresas, Entre
las mids importantes, y mis
visibles paracel consumidor
mexicano, vale la pena destacar:

* Lo Mias y Da; Establecimientos o
farman prartee clee oy eesteocton de Denian 5
candenan ques Gropo Sanboms acguieo e 2004
[ tienidis Un Solo Precio tinmibien cstibin
intepracds i et grcgmmgzon, s ek,
Coanrsan ers vencho en 2005 G Wealdlo s)
oBimen |Hicicletas de Mexico] Tabiricants e
ialetins, Gropo Canso segun inbomacion de
Tl P ISR OSEE PG PG M
oayontana Inn especificada)

+The Eoﬂel’amwvcm Caffé: Colenas

i benrias e calee (32 ocales en el paish gue
prerteneeen o Gropo Sanboms Adiem
Mo, Gropn Sanhoms conwcializ
conneicda cate taliang Lavazza.

Plazas comerciales
oo Girapan Sanbomms o Sears comi
lerss tenelgrees prmcipalees, Grapo Garsn
pirse siete plivias
o Plozas comercales propiedad al 100% di
L Carso. Plaza Insurgentes, Pabellon
Polanco, Plaza Loreto y Plaza Inbursa
e Plazi Cucoibeal, todas en i cimdel
il Mo
& Pl comercialis con parmicison e
it Corsor Plaza Altabrisa (e Morda
Yueatan, panticipgaenin i . 0),

3 : 0,
Plaza Universidad (99.0%) y Plaza

satelite|36.9%)

Technology and Internet LLC: s
cstadonnidonse, con sedie an Delaware [n
tepnrtes hnancieros de Telmes, astcomo

o formgeones de b prensa de T stados
Lo, cstan COmpomia aprarece comi

e Bl comypartacda dee Tedmex oy Gropo
Condmues Teehnology and Intemet, segun
it VeSO i fiema e e en
CHEAIAL I ecializadis an salucones
el comercin slechcm
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" Entidad del sector imanzas,
‘.‘ INBURSA  costablecidaen 1985, que ofrece multiples productos y servicios para personas
‘ Grupo Financiero e mpresas; por ejemplo: créditos, plasticos bancarios, sistemas de ahorro,

y

seguros, fianzas, fondos de inversion, productos bursitiles, Afores, eteétera.

INFRAESTRUCTURA Y TRANSPORTE DE MEXICO (ITM)

PARTICIPACION DE SINCA INBURSA:

IR e canin subsidiara o Gepes Mexico 1G] Fr 2000, GR g el 100% o b con [
Tetgownanian Fesrosun o ese munmento, b conteol e S ol y Grogo Comdonmes
annbuaes divmis pante die Jos inteseses de Shee P emtonees, GR yacostala oon s gopa
ennptsad erowsana Feromes ALmusmo berpo, Simea Inbirsay Geopo Gaso asaremceon
TR PR T s reon s i

BANCO INBURSA
Division que incluye las
operaciones de Afore Inbursa,
Sinca Inbursa e Inmobiliaria
Inbursa.

CELSOL
PARTICIPACION DE SINCA INBURSA

FEH R ITH] bt dhie 245% en 1TV

ortannles G o mtentado fasionar Fenomes y Femosn, ek Corison Eederal o O T e R b e
Cormpetencin Eeonoemea e Mo f0ECH s negide ko auienacin en s oeisionis, 'I‘I.I-l hee " ] :
aachiciendo o se creana " eoncentacon s en el menads” Y e de b osplict e L : i uu.s\ A
prohubicion, b CIE sancicod iementenkentc febrera de 2009 1 arnbis compis, po tnt ESCCHT ey Seeee Cenmpony

e L) ey
sl y dlesanalle

T teenobogu pea el so et o
vrieegen bsta o mesicana ogesa bago

GIANT MOTORS I sguernian dhe conlratos po
EM“CIPACIMDE SINCA INBURSA Ulptrrin Losenapn veanliea Boss nersaonies

“Conppanm mesanana que Ll gt el ehesarallio e s

OPERADORA
INBURSA

siluc s, yoests s

(TR
y uennereiaba carmones hgeros y Vi g
e funeion de les alw HAREITE ]
apenerdis Eieso ise e amongue, L
s conto con el apesen de | ndesa

Moo, Lmcaliacon g megocis

carmennetas desamollados con tecoalog
e Ly amatorotng el TAW

eviio abane oomdastngl Adisns
I ofrece planes the credine

031.

SEGUROS INBURSA
Abarca las divisiones
patrimonial y salud.

PENSIONES INBURSA
Incluye Promotora Inbursa,

FIANZAS G-INBURSA
(Fianzas Guardiana-Inbursa).

INVERSORA BURSATIL
INBURSA
Abarca Casa de Bolsa Inbursa.

Para el primer semestre de 2009,
entodo el termtorio mesicano,
Girupo Financiero Inbursa
registraba = millones de
L'llt'llll'ﬁ, olicinas comere iales,
representantes de venta v
cajeros automadtivos,

“Productona esican de il

[ andeuesicion e amdades FnAdesicn,
FAMN i s uner e ot
dessermocichy Los autes gue vinsde | esin
i Bicarclo Salinas Pheogo, son te esta
ORI 51T

GAS NATURAL
PARTICIPACION DE SINCA INBURSA

B distabuncdor s votual - g

[[EERTERT
IS s mportante die WMesico
s e v el e chienties en echo

st e Mesacar Filial mesicing del
espannl Geopo Gas Natorl

e dumesticn, comueronl o

QUALITY FILMS

PARTICIPACION DE SINCA INBURS A
*Fierman mesicani que 5 dedica a la dist
Breseepsn e pedielins e esbibneion, s
vonnin b dhstilnicion y comeraalizacion
e il o toomito DYDY L vinpresa
el eoreee predhactos e tomsate Bl oy,
W S Latlogo esta neorporaneo seres
Tehevisvas e Laminoamenea

ARGOS COMUNICACION
PARTICIPACION DE SINCA INBURSA

y ot conterdos auhoveanles Dos de
i letlesiones

elenovelas mekicnas

MOVIE RISK
PARTICIPACION DE SINCA INBURSA

*Eo lees benmnnesss nesesacdos. oo se encon

abeghioniomes sodee

vl e Fodea
Fraatimsiee e formdo o iersion pran

GRUPO IDESA
PARTICIPACION DF SINCAINBURSA

FUERINIED CJU MU0 o0 s
g ol secton petragunminn Li
WL LR 4 B planitias

MEDIA PLANNING MEXICO
PARTICIPACION D SINCA INBURSA

il en Mesien del gragn Media
Flatmmng, conteal te mi i

Contintia en siguiente hoja

Blaran At Shon Do, presalente
i s, Bornwa pante el consego e
i tones de Endeayor Meeno

VOLARIS

PARTICIPACION DE SINCA INBURSA:
Aveolisn s de Lo costo (i
cereth pronera cn el desanollo local te
eesteronchor Bo b esmpesa, aclen the
Inbaiesa, gt Gieope Televisa, b
g TACA y

ProstessidDisecowery b

IN STORE MEDIA
PARTICIPACION DF SINCA INBURSA

“Lmipnatnte e dhesanrollia y comeecihc

cpracr s pbheatanes e o e wenta

S patia
s e et sendies Mewicno
Argenti, Portmgal y Lapana
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Marco Antonio Slim Domit,

Hector Slim Seade, Arturo Elias Ayub,
Fernando Chico Pardo

(Cifra para el peviodo enero-
sepliembre de 2009)

SALUD INTERACTIVA
PARTICIPACION DE SINCA IBURSA

D Canl - es el prochicto eonbienma e

(50 | LIBSTRAN R Y ) WheL L s
Dl en b acquismeon dis o Ganeta
elertionmee, prona eecibee oligbes sero
e 3 o eosto predesencil Fotn
oo etbemnietnitens, el e BAClFone

|ty Ml he B 00 especialistis en [ EIERIE
mtecanmibiabilis,
el s i sl wraneeely serton qulieo: Landstem
(ehinnns, hosputaes, ol ks desarrnllanedo s oo gevencos e \III‘I|III e ||
Pl al mervado Bannacestien {l .|.||. s il
s ol s o I- i

T eessposaalbdes, aeverdos von s o
3100 e

(T8 amta e teleton
Futanss o AT IaTh L L (1

Wit [ R ERYE BRI

LABORATORIO MEDICO
POLANCO (LMP)
PARTICIPACION DE SINCA INBURSA

FEOMEI PRI (e v
by el bon e«
Pl n, enn
tiyos X, ultisonmidos, rosonane
et andimeti, aed, el
PP gzt s el S0 sl e
Miien

GRUPO LANDSTEINER
PAHTICIPACION DE SINCA INBURSA

*Cosmprane et el sector Banwaacenmien, wwestag, deesanoll, detnbioe y ool
Gt e et s e progictos oedaenentos ongiales, geieneos

il especiabding (o los ne .II:||.[\.|II e ke comi sid
TS ih |||||||| HITEIA esk)

st el g de Shn
bl v S, e acoendo con
e ZOUE Londstenner anoncin

L rmwmbesssn sl e i costo o |'||i|||-:l|.|'--lllwl Fiy s o b allones e |||| s, B tereeea (e gl o se il en
aprosiadamente S ok fev constrievaon e s seound plaka espec by en Dotecnisioge

SOFICAM

PARTICIPACION SINCA INBURSA

GRUPO ASPEL
PARTICIPACION DE SINCA IBURSA

*Commpans mescana gue desanolla apheaciones pasa control

aghmmstetivo, senios especiahzado: o deintene
et olros prochietios Bo Wesico sy Lo, L empiesa
conenda con ASOO0 crganz o dsnas

HILDEBRANDO
PARTICIPACION SINCA INBURSA

ot e e dediea a o manotactie de seftwarey

soluciones especilizinas

averedad Breimesesa Gompesana Csoheaml, que e con e
pespleles e by et con g mexcanas: Sodicam, ontidad
et Torm e ded corporative eeonenmeo y boanciea de L
Contederacion Macwmal Campesin, apetana et diavie,
tetacmonanos, presdaro g actorages Segui gortes de R peensa
RGN Jana el oo pemm o e 20049, st 2hl)
rolionees o pesos paara ceanos asieos, ganadeniey sistons de
arecihacion

PURE LEASING
PARTICIPACION DE SINCA INBURSA:

':I|||‘|||- vy e fumdack o THEE dedieanda ol

AT e
e e e el o
wlrimes e tuten, Telecommm s, artes

Continda en siguiente hoja

A mediados del ano p.u.hlss,
Criteria Caixa Corp,, grupo
mversor espanol, adquirio
una participacion de 20%

en Grupo Financiero Inbursa
(Lyoperacion rondo los
2400 millones de dolares).
Il portatolio de inversiones
de Criteria- Caixaincluye
actividades empresariales
donde Shimya posee un
amplhio nmvel de experiencia,
sNuevas sinergias? (Nueva
mcursion de Slim a Espana?
Algunas de Las inversiones de
Crteria-Caixa Corp. para mayo
de 2008:

GRUPO GAS NATURAL:

(Ibursa posee 18% de Lafilial
mexicana de esta empresa).

REPSOL
If I‘L'tl'l?]l‘l'.l }:

ABERTIS
(desarrollador y operador de
mifraestrue tura, como carreteras )

AGUAS DE BARCELONA
{generacion, operacion,
tratamiento de aguas):

PORT AVENTURA
(el desarrollo residencial turistico
s importante del Mediterraneo):

Pagina 13 de 17
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|mpu|_~.m'.1 del Desarrolloy El mplcndc.\m(‘ri(.l

Latina (IDEAL) ]

| Empresa dedicada al desarrollo de infraestructura
en Latinoamérica; abarca las fases de identificacion, estudio de factibilidad,
estructuracion financiera, implementacion y operacion de proyectos de

infraestructura de largo plazo. En lo que corresponde a las labores de construccion,

STRUCTURA

IDEAL recurre a Carso Infraestructuray Construccion (CICSA, empresa
de Grupo Carso) o establece alianzas con otras companias constructoras.

A partir de estas organizaciones, IDEAL se divide en varias

SECTOR CARRETERO
(tockas Las vias, controladas af TOO% por 1DEAL

«ATM
Operadora di la carrstera Tijpana-Tecare
Finvelee liy concesion’ -

= CONCESIONARIA DE VIAS TRONCALES
(peradora de by canetera Chamapa La Venta
Farvele L concesion. »

* CONCESIONARIA DE CARRETERAS, AUTOPISTAS ¥
LIBRAMIENTOS DE LA REPUBLICA MEXICANA (**)
Operadora de l canretera Tepae-Villa Union

Finn de L conession -

= ARCO NORTE (**)
Uperadora del ibramiemo none
el cincdand dde Mexico
Finde la concesion. « |

* PADUETE CARRETERO PACIFCO NORTE |
Constroccion, opeacion, explotacion y

eonsenvacion del librarento de Culiae
Iibwarmento de Mazatlan y amtopist:
Culiacan

aratlian

Fan e B coneesion: -

« CFC CONCESIONES (**)
Operadora del Tbeamiento Norte da Toluca
hinde la coneesion: -

(" Errestas was, Case lnfraestiociu v
Construcenon (LICSA) una smpresa de Gropo
Corso, partipa o las fabores de eonsiaecion de
kilometros de aulopnsta. En ol caso del ivamianto
de Ioluea, CICSA, addoaas, colaboro en of proyect
e e

IDEAL SALTILLO |

CONSTRUCCION Y OPERACION DE LA PLANTA DE
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES DEL MUNICIPIO
DE SALTILLO, COAHUILA.

Concesion foperacion, consenacion y
mantenmmicntofpor TH anos

*CICSA colabora en of proyerto opreriatva
v b construceion

NNYIFMARE & NF o0 | PONE R L L .
Continda en siguiente hoja

subsidiarias; agrupadas por sector - en muchos casos, Ly
filial corresponde a una obra de infracstructura que opera
IDEAL . Ala fecha, esta compania de Slim cuenta con las
siguientes subsidiarias:

0
I
2011
|
2012
I
2013
2004

2018
206
|
w7
|
08
|
019
|
2000
|
2021
I
20
|
222

23
XA
25
2026
|
27
2028
|
2129
|
2030
30
2032
2033
|
2044
2135
20036
2037
|
RIRY
|

M)

RN

IDEAL PANAMA

fartes CICSA Panamal

LConeesion par geneear, wanstenn y comencializr
vnenpi, 3 gt dee L eonstioecion de dos plantas
hichoelectnas

= HIDROELECTRICA BAJO DE MINA
{inicia operacion on el tercer tnmestie do AN00)

* HIDROELECTRICA BAITUN
{men operacion en el seoundo rmestre de 2001}

Ambirs ubncandas en b provinea de Chingu, Panama
Coneesion por S0 anes (contados a partic die 2007}

PANAMA

IDEAL INFRAESTRUCTURA
DE SERVICIOS

Dwisacin confommida por eropesas que bundan
apoyn i las operaciones de los activos de IDEAL, o
Baeen, e cennplimentan la oferta de sericio de s
nstalaciones gue controla esta compania de Shm

SINERGIA: SREA
Compania que es propedad de IDEAL al 100%,

st el al arremdamiento puro de los equipos

necesanos pari levir a cabo las operaciones de los

distintos negocios de [DEAL

1+D MEXICO -m]

{Sistema lectomen (e peape) erpresa gque oper
l servicio WE . propiedad al 50% de IDEAL

GRUPO STARMEDICA:

Compani que poser y adnnimstrs hospiales,
progaedact al SO% die IDEAL Mienteas StarlMedica
opera y adrste los hospiales, IDEAL constrye
nuevas instalaciones, cqupa y amenda los
mrebles Al ciere de 2007, StarbModica contati
conecho hospitales (791 consultonos y 415
cans), en gual n Vb combacdes mexicanas -y
afeas ocho wstalacones estoban on proceso de
constiuceion Lal coma lo demoestia el caso del
ardin Beenterane, [os hospitales StalVadica
estaran inchudos enlos desarollog e acceso
pubiliees ahe IDEAL

Bt Medica

OTRAS EMPRESAS ASOCIADAS A IDEAL

HOSPITAL INFANTIL PRIVADO DE ACAPULED
Ermpresaque: apera an hospital y que cuenta con
dos subsidianis. Centro Fannaceuticg del Pacifico y
Labwratonos Misdicos del Pacihico. Desde enero de
ZU06, TOEAL posee 50% de la compiani
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LAFILIACUTON LS VIR 1 ) \ WA TRHE

el Grope i et qeoeel Alejandro Aboumrad Gonzalez.

1 Olganezaeion di [t Alfonso Salem Slim. (Cifra para ¢l periodo enero-
Grpo Carsol Con el suporte ey [eonecp e adm e Carlos Slim Held, septiembre de 2009)
capital di: 900 R IRYE fed consey e ad 1 Jaime Chico Pardo.
IEAL sureue ey ) "l ! | 1, o )
Pt el consepo 1586 AR
AW
J,UD/
I I i
DITROS NEGOCTOS, OTRAS OPERACIONLES
i bty dhee 2000 100 AL 17 O lik o 1]
| |
i
1 WY | RN
EDUCACION
umau:;mnwuwelu GRUPO SOL:
Operacion de | Acuerdos estratégicos con instituciones educativas hi.'lpura‘c:ﬁr]l d"'“ t:;'“l
ocho campus en la mexicanas, con el fin de que IDEAL se encargue del t"'“pr?ﬁ‘.‘ a.f'm Lyt
rcpﬂblica mexicana, LI;‘A‘.I rrollo ¥ n|u.lr'.u.'i('m de los inmuebles académicos Ut\ de Mexico.

que abarca construccion, arrendamiento, equipamiento,
mantenimiento), Para junio de 2008, la compania de Slim
habia establecido Las siguientes alianzas:

COLEGIO HISPANO MEXICANO: S UNID:
Operacién de un ? " Operacion de un
campus en la ciudad | campus en la ciudad
de México. de México.

COMERCIAL
TERMINAL MULTIMODAL EL
CIUDAD JARDIN - IDEAL tiene a su cargo a la construccion, rehabilitacion, ROSARIO
BICENTENARIO | mantenimiento y operacion de tres importantes obras de
Centro comercial, infracstructura,
dreas deportivas,
zona de hospitales,
universidad, entre e
otras instalaciones. E'“m"" m"'mm

Enestas obras de infracstructura, habrd wn desplicgue importante de niarcas
vuegocios de Grapo Carso, va que inelierdn espacios pard companias ¥ organizaciones
cormo Sanborns, StarMedica, Casa Telmex, contros educativos ligados @ IDEAL, enfre ofros.

BIMOBIARA ASOCIADAS AL NEGOCIO INMOBILIARIO DE IDEAL PROYECTOS EDUCATIVOS
: INMOBILIARIOS
Lnsu informe 2007, L empresa de Slim
reporta que su division inmebiliaria tiene
“una participacion indirecta” en las siguientes companias:

INMOBILIARIA ALUDER

%

Continda en siguiente hoja Pagina 15 de 17
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Slim en la filantropia, la educacion y la cultura | A través de sus
multiples organizaciones empresariales, Carlos Slim Helti contribuye a proyectos ¢
abarcando campos como lasalud, la educacion, el patrocinio cultural, el deporte, etcétera. En este
apartado, se presentan los mds importantes, los que tiene un grado mayor de visibilidad publica.

le caracter social,

FUNDACION = )
CARLOS SLIM g o :
{ANTES FUNDACION CARSO) artor S

Promueve y brinda soporte econg

ey de indracstiuctr, o mcativas educativis, deportivas, colturale
y artisticas De igual fomma apoya o hospilales, gropos marginados ¢
nstitueiones de asistencia publica

PATRIMONIO DE LA FUNDACION:

Lk
imillenss i dolares .-

ALGUNAS ALIANZAS DE LA FUNDACION:

GRAMEEN-CARSO

Alianzi entre Grameen Trust y Fandacion Carlos Shin, pari TR
ierocredhlos a mexicanos de escasos wesos La fundacion aportaracnce
millones de dilares y garantiza otmos 40 millones en creditos

INICIATIVA CLINTON-GIUSTRA

Inciastivie der erecimiento sustentable. Proyecto encabesado por el ex
prosidente de Bstados Unidos Bill Clinton y ol conprosano canahense
Frank Giustra. Lo Furddacion Carlos Slim aportara dinenn a niciativas
especificas 10 millones de dolares para proyectos educativos en Mesico,
cineo millones de dolares para Hevir o cabo H0.000 cirogias die catarata
on e, entre otros plnes

FUNDACION CARLDS SLIM FONDD MUNDIAL PARA LA NATURALEZA

100 el bones de dolares gue se otz en proyectos pae ki eonservacion

e o tewdversiddad, asi como para promover y dan sustento a miciativis ==
de desarrollo sustentabli

FUNDACION DEL CENTRO HISTORICO

, DELA CIUDAD DE MEXICO

| Cresaackay e 2000 com apon tacisnes prncipalis de by Fandacin
Tedmesx Sumeta restaunan el espatioy aomlraestom e del

| Getro Histonee de b Ciodiad de Mixicn, ademas de ieactivin
livanctaehind econawrica de i mona !

“Carlos Shim Hil ocopa ef cargo i
resienie de ki unta e consigo e G
fodacion (01 eser s (reticifan)
it etres, Uiesaid, Cofer
Fayany Saeobwe Zatrtsefovsky v 4
Sobvron

i et

MUSEO SOUMAYA

Ubicadi al sur ol enaclad de Mesico, el acervo disesie

<! mugeo  alrededor de 64,000 Preans e abncin anle g

novelnspang y sudamencano - ncloye obras de Paas
Dali, Swgueniras, Tamayo, Hivera, entie olio:
Aunue inn de sus pincipales esons es

INSTITUTO CARSO
DE LA SALUD

Uhroanneanion gue inancin y

estractur proyeclos o

e socil endos b \

e L salud, la matncaon y

ol methoambiente No sy

st enbaaponacion

LEEnornea, ya gue e dhsena la plata
Torran, Tenss proceesns, Bas nwetis el miodieln
operativo e Ls e

VST
Salwates
siidd remal

! Il
[YERTINTA]

firvier i dcienco
COF g

ol

it

, .
i . umacoleceion de escultaias die Auguste "'l""l""lj"""'"""”""""'”'I" !
'a} ‘;' Rodin, by segumda s grande del i Nestscitin y M
' i e fuera de b La adimision ol ki
' F musec s gratuita, Par 2000, espuen Lelstrbb ;
EPIN]IE];AIHCJPE:ITEE;TIE’EI G A e i recilir a mag die 310,000 visitantes Eo "'I"i"lr”' ':'"":"I'".“.f" 'I””--'-‘I "I"- '.l'-"fl-:-lll‘-’"" i it
Diagor sens mbros principales: educacion, saludl _" 210 intiugurard su sequods sede oficral I,::u:tlrlr.,:.lfl;,n.,ll,r;,:‘:lr;;.l-l-{ T S
ynutneon, ustea, desastres naturales, cultu ! "
ray desanollo humano, y apoyo al deporte H %
| PATRIMONIO DE LA FUNDACION ] y !
|l ; TELMEX LABORATORY FOR : ':
| SO T ; TELECOMMUNICATIONS AND ' :
ALGUNOS RESULTADOS DE LA FUNDACION I DEVELOPMENT CENTRO DE ESTUDIOS DE 1
‘ (A JUNIO DE 2009} ". 1:""V‘=""' "'I\“;"l' - LA HISTORIA DE MEXICO ;
y clmex y MIT, h A ;)
204,188 Bewas otorgacdas s fimado en 2000, E‘?T%PFCIE'IH'M cannslo:‘ I Estuchos e '
103.358 wejupos de compoto donados | X para la creacion die | I|I; ."llr “”I- Pl_il.l o h; 4 .”| .:”.I | ! :I b i
{G9H mstituiomes hengheadas) i un latwratnono-cate b I:II|‘.I j.th..l = ,'(‘JI'I Illll_l 5L '.I m," “‘If H
1,750 ninos beneficiados con lenles % ra en los Media [",”‘:I I‘“',I : ‘. '|| .-|Ir|.|| : 'I‘"_!I I_' I}‘:'I : 2 I‘Lli“”.l /
424,847 cingins extiaminos | Labs del MIT, en .p, I|,I'I.H'I "|.. ”Ir”.“ s Hl‘. I‘-"'”'.I\ g I'|I: J
579 tramsplantes de organos y egeda * - dlonde se desamallon pryectos de mnovacion HI ; "II' | I\" : e i‘”_“; ! 2 'I! Ill“llll ‘. i
1,276 fancas socils tecnalagica, asi como diseno de solusones \“.M ‘I'.-l'“I-'I"' :-!|}|l‘ll it o obrirs
28.021 toneladas de apoyo humanitang gn en telecomunicaciones. Telmex beca aest HI:".I‘! "'-“.I ‘H”].:I &
s 1 naturales iantes par estuchan un posarado ‘I’::Ill:‘:_::I':HIIIIIIIH Illll' ;
1541 sttuciones publicas y prvadas | W, '.f.I-J‘-lr'-ull-\!,l|I.'.;I|
Apuyadas R - i flrf.; flihs
Erved ruberdeportivo, afundacion, viel nstituto ; T T
Tl dliel Deportee, ha patiocinado eseudenas | 3
automovilis e (Eseudanas Telmes), on tomen | .
oler futhol anmatenr, wna hogaonfantily juvenil de .
basnuethol, becas para boxeadores, una wielta IF|DE1ICUM|SO PAR“I EL|MPULSO|A I"'A INGENIERIA | a2
velis s escolares nacionalos | Irvcrativay tmesacana pari tomentar el estudio, [ mvestigacion y A
| (cieliate y i5gosigscolaros ACiona ntercambio de conoimentos an los ambitas de ke mgeniena y el DONﬂqu A PROYECTOS
OTRO PROYECTO | desarrolio de imdraestroctura. biel fideicomiso FILANTROPICOS EN
DE LA FUNDACION: participan nstiuciones cdocalivies, eiopeesis LATINOAMERICA
| "Casas Telmex” conlros povindas, organismas qubemamentales, cole Fundarion ALAS (Amonca Lt
e desarrollo educat o pratesionales (por epempla T Facultad o Aceion Sohdana) Shin anoneig
de Ingernenia de la UNAM, B Constrocton T e llenneess odes ddolineess gt

vy "allabetizon”
digptal, concebidos
para estudiantas e .
cuatro a 18 anos. A la ~|
fecha, en México, existen

11 Gasas lelmex, de acoedo con

informes, el proyecto, paa 2000, contara tan

cerea de 100 sedes

1CA, Grupo Mexico, el Colegu de Tngemeos

Crviles dee Mexico, la Camara Mexicana e Ly -
Inchstriandbie B Constauceron, Cormsin Facleral de 4
Electricicad, Comision Nacional del Aqua, 1IDEAL

CICSA, Telmex, Teleel)

Contintia en siguiente hoja
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Otras inversiones e intereses de Carlos Slim Helu ||
alguna de las organizaciones de su conglomerado corporativo, como Grupo Financiero Inbursa, la
familia Slim ha adquirido participacion accionaria en empresas de México (que operan en lineas

A traves de

de negocio que parecerian muy ajenas a los intereses primordiales de Grupo Carso) y de otras
I ¥

naciones. En este apartado se citan los casos que son del conocimiento publico o estin indicadas en
informes de resultados; asi como operaciones no confirmadas o no registradas en algin documento
oficial de Grupo Carso, pero que han sido ampliamente comentadas en la prensa internacional.

OPERACIONES CONFIRMADAS Y DEL DOMINIO PUBLICO

ALLIS-CHALMERS ENERGY: | 111350 0l ad o los senicios e landusti
petralera. Shim ostents ana particgacon de 9 2%, de acuerdo con
informacion publicac por la prensa de Estados Unidos

BRONCO DRILUNG: Compinia del soctor petrolern, especilizacda

en labores de exploracion, perormon y produccnon. Shim posers

una participacion del 15a% . Eoa ibal e, Broneo Deolling

WX, adeuing 60% de participacion
“A mexdidos e 2008 Athis-Chilmers Eneriy intenta compran a Bronco Dnlling

Ler operaeton se cancedo hacsa fngles del ano

THE INDEPENDENT: [1iiirio biritanicn Shin ostenta una participocion del ' en

b compania controliadora (ndependent News & Media), a cual tambien edita
penidicos en drlanda, Australiy Sudalna seguo versiones e b prenga
interacionl

THE NEW YORK TIMES COMPANY: [ 1igncsin e pblica el i e Niwe Yok
T Partwapacion el 6.4% en la compania, a cambo de on prestamo. La e
posee otros penodicos (16) comuo (e Hoston Globey The intemational Heeald
Trsbwne-, ast comu estaciones di rdioy sios web Y es duena de los Bed Sox,
e Hoston

"Ly paartieipaion de Shim en b emvesa, de acuod con los termnos packados von
of fundador i Grapeo Garso, podia aleanzae st 179

SAKS INCORPORATED: Conipanta catacdoumcense, durma i loyeadenis e tendisg
Saks Fifth Avenue fenfovada al memado de o) La sede mexicana de a fina
st bago comtrol de S A L fechi -y tras adguime un mayor numers de aceiones
e 2008 T participacion de Shim en Saks e se estima oo 1%

A fincrlees che 2008, L diroecion de ki sepresa fio una v disposeion. nimgung
ISR~ porsonc o g poeee it eof 20% o s de i compari s
atonzacn previa ol consego de dieectores

CMGROUP: Girupo fiancicio mtermacional, von sede en Tstados Unidos Fnla
organiacion financiea, Shim poser ume paccigEcion de apromadamente 1%
s i rociente eosis del sistema bancane estadoumdense, gue tambien afecto
seweranette o Gits, alganas medios afimmaron que St ackgiod & dlal mexicang
ded griper fannero CiteBanamex. £ progne St cechaze la posidadiod

DISH MEXICO:

Ernpros provedora die telovision satelital directa al hogar ®

[TH, por sus sighas enmghis | propeedad de MYS Comuni

caciones y EehoStar Corporation. A traves di la finma de un /|
ancuerdn, Telmex se encargan de ki promacon, Lk >

y cobrang del senacio via el recibo elefomco \I"_' o bl

"L Gomara Nescronal e S fondustona de Telecomumiciciongs

por Cable (Canitee) consideno gue G alanza de b tolefonica de Shn reprosenta uia
VIONCION 3 Si RO e coneesion, yigue o8 “ia acomdocion de wfraosiietog
Por s tes, i tedeefomica b senaliaco que s paped en L asocsacon solo se limita
dHhin promnoeson y colwanze del praducto via el recdw telefomen (v oo sphead oa
sovieddad simlada pava oot al mescado Tnple Play ! L as autondades regolitonas
Ty dhieche e revesaran el expedienmic

CIUDAD SEGURA:

Proweeto del gobienn del Distoto Federal, que mplca a mstalacion de o ed de
senuadad -de ciemto cerrado . o labocs de viglanca, segundad apoyo pohicial y
combate al comen: Este sisteng estaraeonsiodo por 8 000wdeocamaras, sensoms
y botones the alaema fademas de centros de control, delegacionatis y on central) 1a
ceed "Coudind Segura™ deberd estar funciooando en 2001 B proyeclo, gque opernin
e Lok B capital mexicana, sera desanollado por un consorcio donce participan L
empresa francesa Thales y Telmex. L mwersion estimadi es de alrededon e 400
millones die dolires

RAND CORPORATION:
Think Tark estadounidense, especializado co temas decomecn y politien. Reciente
mente, Catlos Shin Hehs fue designado mizmbio die la junta diectiva

GRUPO TELEVISA:
Conglometado de medios Un fideicomiso de Inburs:a ostenta ArteIpaion
e 2.2%

OTRAS OPERACIONES Y MOVIMIENTOS:

SOSPECHAS, REPLIEGUES, INTENTOS, CURIOSIDADES

COMPUSA: Ciniliin estadiamicdense de eotod,
eapecializada enelectonea de consuma y
amas e compte Eotre 2000y 2007 fue
ol por 1) el compen e
progiidad die Carlos Shine A finales de 20007
et cindeeniy Qe vaendiclin a Gordon Brothers
Grong (GARG] uma argereacion dediagdiaa o
valuacion y leudacion de tieodas de et

CIRCUIT CITY: il et
estadounderise, especisl s en vende
e canei eloctiomica y e compn
actualmente en quiekia y o proc
Degedacson F 20003, St teato e ganan el
control el empresa g fusionarla con
CompUSA - Laomentive Lallo, Aates e su
tento o obtener el wando e Ly companid,
Slim paseia aliededar de 9 5% de Cireont City

GLOBAL CROSSING: ' overeddin e simviine
o Leenologio die telecomunicaciones, et
o elientes de By comgiani se encnentian
pnpresas propiedad de Shin el y
Tl ntermacional, fondamentalimente)
Hareesia poneapnos i b nl
L Laarrnlian Shin, IERH TR
a prensa de Estadus Unigdos, posen
uner pactieipacion de hasti 20% el
CORRpnI
b st H.'l.‘frfr\fl’ ';I.lhr.'
) ]

b i j Hr'n’ J{'Jn’ CLE I T
" En fa .'.'r.fn-w.r-ulrr feRatic s 1y
.rrr.l'rll'| e Gilohal Crassineg, rh-.fM'(...l.'m.,\'r
confiemen o desmentan ka presenest de St
P esie g

ESTUDIO MEXICO FILMS (EMF): |t creol
an 1994 pear Corporaion meramencan

e Entretenimmento (CIE] Fosucangen

FRAF conto con uma panticgsacin e Gropo
Fnangienn Inbisa 25% La compania

et con dos organizacionis subsidinag
peneipales Altaasta Bl fpeod
Nuision {ehistrbnicion] Altaesti partio

e b prachuceion del moltgesmiade filn
Amioress Pseors, e Aegande Gonzales lnamit
D aeueede con el mbormie de esultacos 2007
e CIE (g imcloyee intos oy dee 2008
Intnsa consenvatia el 29% di g

e I M

Altcvisti el
e OCESA Enen
Tedevisa y 0 D eeical fe
sutbwichr e EME fe
Filiwis, compgam den !
A e gy

it
CTREITTR
Wi, deedln
ekt o
1 s pases

EMPRESAS EN ESPANA: A\ |1 fechio, en
Fepuettnen, S oo Be pocdicho competie en i
e i e servici de Telecomunican e
Nerobstante, segun nlormies de | .;[m'n'.i
e, el fncdedon e Grope Canrso b

b otros commas. Deacoeeo von lis
VTS IENS | '|||I||I‘.||I h, |-|'. CHC| AN
e Sl ban itentade compran o asocase o
un prowesdnn espanal de Welecomumcaciones
[ casos s nencionadog: Diegital Plos (o
[hggetarl o) o Grugaer Prissar, Wwerbiancl y Yenggo
Fovsemommento, regpresentantes de Shin han
netdi cichas opetaeiones

e on ol anduto thionco, dosde oee an

i i avos ser oo i posiaddin e g
Shrawdienera prartynicaonco el g Prisa, £
featwdaacdior el Gropo Carseesierpre badesmientulo
sl prastndicd el

EQUIPD HONDA DE FORMULA1: | L un
sir esprculo que Canlos Shin acigunmni
I bz ok e Pormuala 1T - la
firnmar peaponesa abandonabia kb catecona
aueierdo probleras Soancieos Al
firsatl, esta o oviena. FEprogi Shin
AU PIIETOC I GRS U s,
(amados “Escudena Telme"| en
dhstintas dwisiones automeilishcas,
nede s nteres en Hondi
“ForBasel coondo el smoe feasceodio o fos
A, G prensc g iva o stennetta con
urnata posilielikad seShencormgprati Mo £ 1
Hreana Seewwr - sobene e oo Ayrten Seiwg
et Sthir - ottendtnona boona epra tunidnd i
h'.lﬂ.”.l.'wl-.rﬁ’- gl e e ¢ dlet fos prnecpsales
il Jil, (1 eonnle
en ki oo W e brastlena §mibnaier,
peogmifad i St

GRUPO COMERCIAL GOMO: A\ Tl e 190149,
Cirupan Carso acguano uri parlicigricion
aeimari - eshimacky, segun mfoommon

I b prensi e, ente 20y 29% en
sl b comeeil, gue se dedica a
gty cormecizacin dee eomgng
dler ey wicden de marca mtenacional
Asinisio, et empresa s doea e

likss Tnesen i Chopin, deieadis o

T nmgartarcson y et dhe mstromeotos
sl Lacompan, adens, o
preapnetan de las tencas Teletistnon y
cometialiga s motocicltas Zaneth

“Fa i che OO Ly Bodsa Mesacana e Malores
stspaenhion by ecofrzaeion o Btk i b eengnses,
esta o prosento su atorme amial
e et o Jandee drmestree ool
cornavinerdn bis ieghas die e GV
Ch IEREACEIE FHIGO P mtens e CRtragee (R
ety Cetesan, o iy o dhater e confinine &
penatenes de Shereon e e

ALGUNAS COMPANIAS, MEXICANAS E INTERNACIONALES,
OUE CONTARON CON LA PARTICIPACION DE SLIM.

Fontugial Telecom, BACL Gropo A Comurmacines, Fash
el s Arnernicas fenaliangaeon GIE), G

w Lontental Ml'm- ul, Percelamti, Cablevision (hilal

sleetws L Glotn, Agyle Compater, Hipodeomno
ittt Hubieon bokaaedvy General T Msico oy agrapsados

b TV canlile e Telewasa
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