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o Pargue Tecnoldgico d Campus Querétaro del

: Tecnolog:co de Monterrey puede albergar hasta 50

empresas en el modelo Landmg y 30 en in: ubac, 'n '

José Luis Olin Martinez .

&

e on una inversion de 150 millones de pe-
C s0s, el Parque del Campus
Querétaro (PTCQ), del de

iniciaré operaciones en enero de 2010
con el objetivo de contribuir al desarrollo econé-
mico de la regién al impulsar una economia ba-
sada en el conocimiento en los sectores
aeroespacial, automotriz y de las tecnologias de
informacion, mediante la vinculacién entre aca-
demia y sector productivo. '

El doctor Edgardo Pérez Hermosillo, direc-
tor del PTCQ y del Centro para el Desarrollo de Ia
Industria Aeronautica (CEDIA) del de
[Monterrey, afirmé que proyectos como éste son
“semillas que transforman las regiones, pues con-
vierten las economias basadas en la manufactu-
ra o maquila en economias basadas en el cono-
cimiento y caracterizadas por la innovacién y
generacion de empleos de alto valor agregado”.

Para definir Ia eleccién de los sectores que el
Parque impulsaré se consideraron los resultados
de tres estudios, dos realizados por el [Tecnologi-
kd de y uno mis del gobierno estatal,
mismos que coincidieron en que las industrias
aeroespacial, automotriz y de las tecnologias de
informacion son las que tienen mayor potencial
econémico para el futuro del estado.

La industria aeroespacial ha tenido un ripide
crecimiento en Querétaro. “Hace cuatro aiios ha-
bia s6lo tres empresas, pero después de la llegada
de la empresa canadiense Bombardier en 2006,
se dio un importante desarrollo. Ahora hay 12 fir-
mas, entre ellas cuatro de Grupo Safran”, compa-
fifa francesa que produce equipo para aeronaves
civiles y militares.

Otra de las prioridades del Parque serd el sec-
tor automotriz, pues a pesar de que en el estado

no exisle una armadora, si hay una industria pro-
ductora de autopartes muy consolidada. Dicho
sector cobrard mayor relevancia en los préximos
afios, asegur Pérez Hermosillo, “pues la indus-
tria vivir una reingenieria provocada por la esca-
sez de los hidrocarburos y la aparicién de nuevas
fuentes energéticas, lo que obligari al disefio y
produccién de nuevos sisternas automotrices”.

Sobre el campo de las tecnologias de fa in-
formacién, la decision se basé en que Querétaro
es el cuarto estado con mayor capacidad para so-
portar las industrias de TI en el pafs, detris de
Nuevo Leén, Jalisco y Coahuila, de acuerdo con
el Anuario Econdmico 2007 de la Secretaria de
Desarrollo Sustentable del Estado de Querétaro.
La importancia del estado para la industria fue
confirmada por el estudio Exploring Global
Frontiers, realizado en 2009 por la empresa en
consultoria KPMG, documento que posiciona a
las ciudades de Querétaro y Guadalajara como
las més atractivas para la inversion en tecnolo-
gias de la informacién en México.

Modelos de participacién y colaboracién
El Parque del Campus Querétaro serd

un espacio reservado exclusivamente para em-
prendedores y empresas de base tecnoldgica, sin
importar su tamao. También podran incorporar-
se aquellas firmas que pese a no pertenecer a los
sectores que se desean estimular, sean capaces
de ofrecer soluciones tecnoldgicas e innovadoras
a las problemiticas de los sectores aeroespacial,
automotriz y de las tecnologias de la informacién.

Para que empresas y emprendedores se incor-
poren al Parque se han diseiiado diferentes esque-
mas. El modelo Landing, como se conoce en el[Ted-
nolidgicg de Monterrey es para las companias
consolidadas de alto desarrollo o trans-

ferencia de tecnologfa, a las cuales se invitard a ins-
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talarse para que conozcan el potencial del mercado
en Querétaro, con la finalidad de que inviertan en la
entidad y generen ‘empleos de alto valor agregado.
Otro modelo es el de Aceleracion, concebi-
do para las Pymes de base tecnolégica, a las cua-
les se ayudar a elevar sus niveles de productivi-
dad y ventas, fo que eventualmente les permitird

generar nuevos empleos. Por tltimo estd el es-
quema de Incubacion de base tecnologica, me-
diante el cual el[Tecnolégicd de Monterrey Campus
Querétaro, brindar asesoria y capacitacién a
quienes deseen crear una empresa dentro de al-
guno de los sectores prioritarios para el Parque.

El licenciado Arturo Torres, Vicerrector Asocia-
do de Emprendimiento del Sistema Tecnol6gicd de
explicé que la idea de concentrar a
empresas consolidadas, Pymes y emprendedores
en un mismo espacio es provocar la interaccién
entre ellos y asi estimular que surjan nuevos pro-
yectos empresariales y productivos. Ademds, al vin-
cular este conjunte de empresas con otros actores
de la region como inversionistas, cientificos, go-
bierno y comunidad empresarial, se genera un ver-
dadero ecosistema de innovacién. Un segundo pro-
posito es que los investigadores del de
Monterrey)y sus alumnos participen en dichos pro-
yectos y asi apoyar los planes de las empresas, al
mismo tiempo que generan nuevo conocimientoy,
quizd, sus propios negocios.

De acuerdo con el ingeniero josé Manuel
Aguirre Guillén, director de la Red de Parques
Tecnoldgicos del SistemalTecnologicd de Monterrey
con la creacién de ese espacio no sélo se beneficia-
r4 el [Tecnol6gicd de Monterrey y su comunidad,
pues el PTCQ impactard la actividad académica de
otras universidades y centros de investigacion y,
sobre todo, a la economia del estado.

“Si bien el Tec administra el Parque y define
la estrategia, el proyecto no es excluyente; estin
invitados a participar otros actores de la regién,
entre ellos las universidades y centros piiblicos
de investigacion del estado”, manifesto.

Por otro lado, explic, el objetivo final del Par-
que es que las empresas que lieguen alli “se de-

sarrollen y después salgan a instalarse en el esta-
do, creen clusters y generen empleos de alto valor
agregado; es decir, para personal con estudios de
licenciatura y posgrado, como ocurrié en Nuevo
Ledn con el Parque Centro de Innovacién y Trans-
ferencia de Tecnologia de [Monterrey”.

“En cuatro aios de operacién del Parque
Centro de Innovacion y Transferencia de Tecno-
logia de[Monterrey y considerando sélo 10 de las
mis de 20 empresas que han participado en el
proyecto, se han generado 460 empleos directos
de alto valor agregado y, si atendemos la estima-
¢ion de la Secretaria de Economia de que por cada
empleo directo se generan tres indirectos, enton-
ces se han creado también cerca de mil 400 em-
pleos indirectos”, expuso Aguirre Guillén.

En el caso del PTCQ, su director tiene como me-
tas en los primero dos afios generar 350 empleos
directos, 30 empresas nuevas en el modelos de
incubacién y, cada afio, cuatro spin off, es decir, pro-
yectos productivos cuyo origen sean las tesis de maes-
tria de los alumnos del [Tecnologicd de Monterrey
Campus Querétaro que participen en proyectos de
las empresas Landing instaladas en el Parque.

Etapa inicial

Con la inauguracién de este singular parque
arranca la primera de tres etapas del proyecto.
En esta fase, se contard con un edificio de 50
metros de- altura cuya superficie de 9 mil me-
tros cuadrados de construccién esta distribuida
en 10 niveles.

En el disefio del edificio se contemplaron
estindares ecoldgicos. El tipo de cristales, por
ejemplo, permite un aprovechamiento mis efi-
ciente de aire acondicionado, lo que favorece la

eficiencia energética. Para los bafios y el riego de
areas verdes se utilizardn aguas grises o recicla-
das; al tiempo que el recurso potable sélo se des-
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tinard al consumo humano y lavado de manos.

En el corto plazo se analiza la instalacion de
paneles solares o aerogeneradores que permitan
producir localmente al menos 30 por ciento de la
electricidad que consumiri la construccién, tal y
como sucede en el Parque[Tecnol6gicq del [Tecno
de Campus Chihuzhua.

En el arranque de las actividades serdn cua-
tro las empresas que se instalen en el edificio sede,
el cual tiene capacidad para albergar hasta 50 em-
presas en el modelo Landing y 30 en el esquema
de Incubaci6n. Las primeras empresas que se ins-
talarin son: Patni (India), 1a cual desarrolla soft-
ware, y las mexicanas VerifID, Doxmo y Digitum;
todas entrardn al esquema Landing. Ademis de
dichas compaiifas, el [Tecnolégicd de [Monterrey
montar4 oficinas de sus centros para el Desarro-
llo de la Industria Aerondutica (CEDIA), para el
Desarrollo de la Industria Automotriz (CeDIAM),
de Competitividad Internacional (CCI) y de Apoyo
al Comercio Exterior (CACEX). -

Al inmueble también se trasladarén las ofici-
nas de Shingo Prize en México, las cuales se en-
cuentran en el[Tecnologicd de[Monterrey| Campus
Querétaro desde 2005. Esa instancia es un orga-
nismo internacional que otorga anualmente un re-
conocimiento a las empresas por sus practicas de
manufactura de clase mundial basadas en mode-
los de manufactura esbelta (lean manufacturing).
Ademds de administrar el premio en el pais,
Shingo Prize tiene programas de capacitacion
orientados a incrementar la competitividad, mo-
tivo por el cual se penso en trasladar sus oficinas
al Parque, para que las empresas instaladas se
beneficien con esos esquemas.

Se estima inaugurar en tres afios la segunda
etapa, para la cual se tiene pensado construir un
nuevo edificio o hdbitat destinado a las empre-
sas que trabajan con biotecnologia. La tercera
etapa, proyectada a una década, implica mudar
las escuelas de ingenieria del de
Campus Querétaro y sus laboratorios

a las inmediaciones del Parque. M
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