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AHMSA salva recesión con ganancias
na de las mayores acereras del país ha recobrado la renta
bilidad a pesar del entorno económico adverso

Si echa un vistazo a los reportes de las em
presas siderúrgicas a escala global como es el
caso de Nukor AK Steel o US Steel observará
que casi todas las firmas de ese sector siguen
en números rojos en buena medida por la caí
da de sus respectivos mercados pero también
por su estructura de costos

La realidad es que en los próximos meses la
segunda premisa comenzará a tener más peso
ante el alza en materias primas entre ellas los
precios de los energéticos

La nota es que en una coyuntura recesiva
Altos Hornos de México AHMSA la acerera
con sede en Monclova y que tiene como
mandamás a Alonso Ancira Elizondo re
portó al mercado bursátil que hasta sep
tiembre logró incrementos en su flujo libre y
sus ganancias

En el caso del EBITDA al tercer trimestre
acumuló mil 61 millones de pesos mientras
que la utilidad acumulada antes del resultado
integral de financiamiento sumó 327 millones
de pesos

Y por lo que toca a su utilidad neta consoli
dada al noveno mes del año alcanzó 112 mi
llones de pesos

Llaman la atención esos resultados ya que
AHMSA tuvo que hacer frente a una disminu
ción de 40 por ciento en volumen y precios de
ventas en relación con el mismo periodo del
año anterior resultado de la contracción en
los mercados que es normal en un periodo
donde la demanda de acero de las constructo
ras ha venido en descenso

Es por ello que al analizar los resultados
el propio Ancira Elizondo dijo que si bien no
son comparables con los obtenidos en el

tercer trimestre de 2008 sin duda el mejor
histórico de la empresa sí reflejan la flexibi
lidad de AHMSA para ajustarse a periodos
de crisis

En este sentido vale la pena destacar el éxi
to obtenido por el programa especial de aho
rro y eficiencia puesto en marcha a mediados
del año pasado por parte de AHMSA que de
alguna forma se adelantó a la magnitud del
impacto de la crisis financiera mundial en la
economía real

Un dato sobresaliente señalado por el pre
sidente de AHMSA es que entre julio y sep
tiembre se registró un ligero repunte de la de
manda de acero lo que aunado al éxito del
programa de disminución de costos permitió
obtener un margen de utilidad

Como le digo una de las diferencias de
AHMSA respecto a otras acereras globales
es su grado de integración el cual parte
desde el mineral de hierro y en el uso de
energéticos por sus reservas de carbón lo
que sin duda también ha influido en su es
trategia en la crisis

Por lo que toca a los ahorros obtenidos en
materia de uso de energéticos la estrategia
ha sido el aprovechamiento de recursos pro
pios gases de proceso de forma tal que en
los últimos cinco años ha visto caer el costo
energético por tonelada de acero producida
en 15 por ciento reducción adicional a la ob
tenida con los programas aplicados desde la
década pasada

El caso es que sin hacer mucho ruido
AHMSA ha logrado cumplir los principales
objetivos del plan de ajuste trazado desde
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2008 mantener la operación de sus princi
pales líneas de producción salvaguardar
su plantilla laboral base y sostener su capa
cidad de inversión con más de 200 millo
nes de dólares aplicados en los primeros
nueve meses del año

En este rubro destaca el proceso de cons
trucción del Alto Horno 6 proyecto con 66
por ciento de avance el cual se financia

con recursos propios y está destinado a ga
rantizar la capacidad de producción de
AHMSA en cuanto vuelva a despegar la
demanda de acero en México y en otros
mercados

En fin Ancira Elizondo debe sentirse satis
fecho con su estrategia para llevar a AHMSA a
los números negros en la peor recesión para
México en varias décadas
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