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Se alian Interacciones y First Data, en
noviembre llegan arubro de tarjetas como
adquirentes y van por 4% del mercado
*Relevo en Cofemer en noviembre y Gonzdlez Aréchiga uno de
los posibles; CKDs de Macquarie en noviembre; Huerta deja

Argos; Senado aprueba beneficio a Televisa; CESPEDES
presenta hoy; debaten en UNAM; Barra reconoce

evolucionar el sistema financiero del pais
estd en el enorme nivel que aiin tiene el
efectivo en nuestras transacciones cotidianas.

Al afio se realizan 8 mil 352 millones de opera-
ciones comerciales y de éstas 9O por ciento son en
efectivo y sélo 10 por ciento via medios de pago.
Esta situacion se explica por la baja penetracién
que ain tiene la banca y més en especifico al li-
mitado niimero de Terminales Puntos de Venta
(TPVs) que hay, apenas 430 mil para una nacién
de 105 millones de habitantes. Ademis 20 por
ciento estan en el DF. Hay 414 TPVs por cada 100
mil habitantes, mientras que Canada posee mil
800 y Espafia casi 3 mil.

Han influido también el temor a la fiscalizacion,
asi como el costo que puede implicar para el co-
mercio acceder a la tecnologia para ofrecer algin
medio de pago.

Consecuentemente el 80 por ciento de las tran-
'sacciones con tarjeta se realizan en lo que se co-
noce como “grandes superficies”, esto es autoser-
vicios como Wal-Mart de Eduardo Solérzano, Co-
mercial Mexicana de Carlos Gonzélez Zabalegui, 0
departamentales como PH que lleva José Maria
Blanco o Liverpool que conduce José Calderén.

En ese contexto encaja la allanza que recién
cerraron Banco Interacciones que lleva Carlos
Hank Rhon y la mujtinacional especialista en te-
mas transaccionales First Data que comanda
aqui Javier Mier y Teran, para convertirse a me-
diados de noviembre en un nuevo actor como
firma adquirente. f ‘

En el negocio de tarjetas estan los baneos emi-

U NA EVIDENCIA DE lo mucho que debe

sores, las compariias especialistas, los comercios
y €l banco adquirente que es el que afilia a estos
dltimos.

BBVA Bancomer de Ignacio Deschamps y Bana-
mex de Enrique Zorrilla poseen el 60 por ciento de
ese negocio.

Pese alo anterior, Interacciones
representada para estos meneste-

res por José Manuel Zacate, su di-
rector en banca electrénica, y
First Data estdn convencidos de
que en el negocio de tarjetas hay
todo por crecer, de ahi esta asocia-
cién que tomd un afio amarrar pa-
ra ofrecer un producto que se de-
nominara “Interpos”.

Interacciones no requiere de
presentaciones ya que comenzé a operar en
1993. Tiene una cartera de crédito de unos 32
mil millones de pesos y ha orientado mucho de
su esfuerzo al apoyo de estados y municipios.
También ha sido un jugador fundamental para
Nafin que lleva Héctor Rangel en sus cadenas
productivas.

El segmento al que dirigirdn sus baterias como
adquirente de operaciones electrénicas, seran es-
tados y municipios con trajes a la medida para
apoyar sus oficinas recaudadoras de pagos, no s6-
lo con TPVs, sino también con la asesoria para la
conciliacién de sus operaciones.

First Data que naci6 en 1969 y que opera en mas
de 30 paises, proveera las soluciones tecnolégicas,
aprovechando su expertis. Va a incorporar gra-
dualmente soluciones que manejan otros paises

como por ejemplo todo lo que tiene que ver con
transacciones en Internet.

Fist Data es lider en el mundo en TPVs, puesto
que realiza 6 de cada 10 transacciones.

Con la crisis en el negocio de tarjetas de cré-
dito se ha abijerto un paréntesis y se cree que
habra un descenso en los flujos del 4 por cien-
to. Las que han mantenido su crecimiento son
las de débito.

Hoy se facturan 540 mil millones de pesos a tra-
vés de esos plasticos, de las cuales 56 por ciento
tienen que ver con tarjetas de crédito, que son
unas 20 millones de unidades, y 44 por ciento de
débito con 40 millones de plasticos. Se cree que el
potencial es enorme, ya que en los ltimos 5 afios
el avance ha sido del 300 por ciento.

El arreglo de Interacciones y First Dataes el
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primero en su tipo y esperan llegar al 4 por
ciento de participacién de mercado en el si-
guiente quinquenio. Ademads del rubro guber-
namental atacardn otros segmentos poco
atendidos como farmacias, hoteles, hospitales
y escuelas, igualmente desprovistos no sélo de
un TPVs, sino del servicio de apoyo adminis-
trativo, una de sus fortalezas.

*5% %

OMO SABE, LA consigna de

esta administracién es no

bajar la guardia en lo que hace a

regulacién, de ahi que en Eco-

nomia que lleva Gerardo Ruiz

Mateos esa tarea se mantendra

como prioridad en el sexenio.

En ese contexto le informo que

ahora si para noviembre se anunciarin los

ajustes que se han analizado para la Comisién

Federal de Mejora Regulatoria (Cofemer) que

temporalmente lleva Alfonso Carballo. Entre

los cambios le adelanto que se desprendera to-

da el area juridica que serd asumida por Pre-

sidencia. Ademas ya se tienen un par de can-

didatos cuya funcidn estara en agilizar el acer-

vo regulatorio del pais. Uno de ellos es Bernar-
do Gonzalez Aréchiga.

%% %

N DEFINITIVA LE confirmo que el influyente
fondo de inversién australiano Macquarie que
lleva Mark Ramsey no colocari este mes su oferta
de CKDs por 15 mil millones de pesos y que esta

a cargo del Credit Suisse de Héctor Grisi. Todavia
estd en presentaciones. Lo que es un hecho que
serd para noviembre.,

*%%

L QUE ACABA de salir de la Aseguradora Ar-
g0s es Luis Huerta, pilar en lo que fue la con-
solidacién de esa institucién. Las riendas fueron
asumidas por José Luis Llamosas. Aparenternente
hubo diferencias en la estrategia con el socio es-

tadounidense Aegon.
3%

OMO SE ESPERABA ayer el Senado aprob6

con 8 votos a favor del PRI de Beatriz Paredes
y €l PAN de César Nava, el controvertido ajuste ala
Ley Federal de Derechos con una exencién para
aquellos que participen en la licitacién de frecuen-
cias en la banda de 1700 Mhz. El principal bene-
ficiario sera Televisa de Emilio Azcérraga. La con-
donacién implicard un sacrificio de 2 mil 300 mi-
llones de pesos.

%%k

OY SE PRESENTARA por parte del CESPE-

DES que lleva Manuel Milén 1a vision del sec-
tor empresarial en torno a lo que debe ser la po-
litica del pais en el trascendente tema del cambio
climético. La postura se dard en el marco del
“Summit de Cambio Climéatico” que organizan las
embajadas de GB y Dinamarca.

*%%

STE MIERCOLES UN grupo de especialistas

analizaran el futuro de la banca de desarrollo
que el pais requiere. El debate se dari en la Fa-
cultad de Economia de la UNAM vy participardn
David Ibarra Muiioz, Yeidckol Polevnsky y Alfredo
Castro Escudero, secretario general del sindicato
de Bancomext.

*3% %

OS QUE ACABAN de ser reconocidos por 50
afios de ejercicio profesional por la Barra Me-
xicana del Colegio de Abogados son Pedro Ojeda
Paullada, Jorge G. De Presno Larrafiaga, Julio Hernan-
dez Pliego, Miguel Estrada Samano, Hugo ltalo Mo-
rales y Everardo Hegewisch.
Este miércoles especialistas
analizaran el futuro de la
banca de desarrollo que el
pals requiere, en la Facultad

de Economia de la UNAM
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