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AICM y sistemas del Seneam, claves en

f‘.rlerii'po

e negocios

caida del Learjet de Mouririo

W Se mezclaron diversos fuctores que Henen que ver con la capacidad del

AICM, la enal debiera ser restringida si se atiende o la recomendacion hecha

por la Organtzacion de Aviacion Civil Internacional,

entro de una

semana exac-

tamente se

cumplird un

afiodelatrigi-
camuerte del ex secretario de
Gobernaciény otras 16 perso-
nas tras desplomarse el Lear-
jetenelqueregresabande una
gira por San Luis Potosi.

Las investigaciones que
han llevado a cabo diferentes
organismos para determinar
las causas delaccidente donde
pereci6 Juan Camilo Mourliio
apuntan al Aeropuerto de la
Ciudad de México(AICM)ya
los sistemas del Servicios ala.
Navegacion en el espacio Aé-
reo Mexicano (Seneam).

En un resumen del anali-
sis de hechos se establecento-
doslos incumplimientos y fa-
llas en las que incurrieron los
diversos actores involucra-
dos en el accidente del 4 de
noviembre de 2008.

Destaca comofactor eritico
la escasa separacion entre las
dos aeronaves involucradas, el
Learjet 45 donde viajaban los

funcionarios del gobierno y el
Boeing 767-300 de Mexicana
que venia adelante,
Laseparacion entre ambas
debia ser mayor acincomillas
nauticas (ciertos parametros
recomiendan siete)y enreali-

dad se encuentran muchomas
cerca. {Como fue posible que
esto ocurriera?

Se mezclaron diversos fac-
tores que tienen que ver conla
capacidad del AICM, la cual
debiera ser restringida si se
atiende a la recomendacion
hecha por la Organizacién de
Aviacién Civil Internacional
(OACI) el 15 dediciembre pa-
sado, como resultado de una
auditoria de seguridad reali-
zadaentre el 18 de noviembre
y el 15 de diciembre de 2008.

Asimismo, hay una serie
de fallas que involucran des-
de los pilotos que estaban al
mando del Learjet, puesto
que carecian de la suficiente
capacitaciény experienciaen
esetipo de aeronavey no efec-
tuaron una serie de procedi-
mientos de seguridad man-

B
o

datarios, asi como falta de
pericia y de adecuado entre-
namiento paralas comunica-
ciones conel Controlde Tran-
sito Aéreo.

Otros factores fueron la
falta de monitoreo de estdn-
dares de seguridad tanto por
parte de la Direccién General
de Aerondutica Civil como
dela Secretaria de Goberna-
cidn, ya que se carece de sis-
temas de evaluacién y mane-
jo deriesgos.

Por parte del Control de
Tréansito Aéreo se destacan
las fallas en que incurrieron
los empleados del Seneam,
al no haber sabido antici-
par y percibir el conflicto y
no gestionar adecuadamen-
te el progreso del vuelo para
mantener la separacién ade-
cuada, maxime que se trata-
ba de dos aeronaves tan des-
iguales, condicion del que
nunca fue alertado el piloto
del Learjet.,

Sinembargo, el analisis ex-
plicita que estas condiciones
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son motivadas por la fatiga y
el exceso de trabajo y de ho-
ras extras y la falta de super-
visién adecuadas, asi como
carencia de adiestramiento
recurrente.

Llama la atencién la no-
ta sobre “presién corporati-
va”, ya que los controlado-
res han protestado de mane-
rarecurrente por el disefio de
los nuevos procedimientos de

aproximacién que hacen que
aparezca como “normal” el
hecho de que en el espacio
aéreo de la Ciudad de Meéxi-
colas aeronaves estén separa-
das a distancias menores que
las recomendadas.

Desde que se inaugurd la
nueva Terminal 2 del Aero-
puerto Benito Judrez es mu-
chalapresiénparaintroducir
mayor nimero de aeronaves
que las que se pueden distri-
buir de manera expedita en
tierra, Este fue otrodelos fac-
tores y recomendaciones que
hiciera la OACI en su audito-

ria de diciembre de 2008.

Deigualforma, comoparte
de los recortes de gastos hay
falta de personal y sobreex-
plotacién de los controlado-
res existentes, por lo que se
hacen horas extras en dema-
siay esoprovocafatigayfalta
de atencion, alo que se agre-
ga la falta de capacitacién
suficiente.

Todo ello habla de fa-
llas sistémicas que deben ser
atendidas como parte del dic-
tamende la investigacion, to-
da vez que sibien los actores
directamente involucrados
tuvieron responsabilidad, no

lo es menos la estructura di-
rectiva que permite este tipo
de desviaciones,

El préximo miéreoles se
hara un homenaje a Juan
Camilo Mouriiio en el aniver-
sario de su fallecimiento, Qui-
zas el mejor homenaje seria
que nunca vuelvan adarse las
condiciones que permitan un

accidente como el que le cos-
télavida.

Comerci convoca

Hoy se reunirdn los abogados
litigantes delos acreedoresde
Comercial Mexicana, de Car-
los Gonzélez Zabalegul, para
seguir avanzando en un conve-
nio de reestructura financiera
consensual. Por ahi deberdn
andar Everardo Hegewisch por
Santander, Javier Quijanopor
Goldman Sachs, Fernando
Martinezde Velascopor HSBC,
Jairme Guerra por JP Morgan,
Gerardo Ramirez Ornelas por
el BBVA-Bancomer, Pablo
Mijares por Merrill Lynch,
Carlos Davalos por Scotiabank
y Alejandro Sainz por los bon-
dholders, entre otros mas.

Posadas repunta

Hoy reporta Posadas, de Gas-
ton Azcarraga. Sus ventas al
tercer trimestre andaran por
los mil 650 millones de pesos,
en linea con el mismo perio-
do de 2008. Su EBITDA en
el lapso agosto-septiembre

fue de menos 15%, que refle-
jauna mejoria respecto al tri-
mestre anterior cuando repor-
16 menos 30%. El efecto de la
influenza atin se observa con
la caida en el rubro de grupos
y convenciones. Aun asi Am-
persand y Conexo, los nego-
cios vineulados a programas
delealtady telemercadeo, ex-
perimentaron un repunte de
90 y 49%, respectivamente.

Homex a Loreto
Puessefioras y sefiores, Citiya
tiene comprador para su de-
sarrollo turistico Loreto Bay,
que a inicios de 2000 empu-
jé el Fonatur hoy dirigido por
Miguel Gimez Mont. El gana-
dor fue Homex, de Eustaquio
deNicolds, aliado a Viva. Aero-
biis, de RobertoAlcantara. Lle-
garon alaetapa final juntocon
IDEAL, de Carlos Stim, que se
queddé muy cerca. El grupo
constructor de casas pagard
cerca de 30 millones de débla-
res, Esta semana debera de-
positar cinco millones.
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