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culd también
fue del gobierno

Fuz y Fuerza tenfa condiciones que

incentivaban una mala administracion.
B

B

N ienen razé6n todos los que argumen-
5 tanquelaculpa delamala administra-
cién de Luz y Fuerza también fue del
gobierno. Fue el que permiti6, duran-
te muchos afios, que los gastos supe-
raran a los ingresos. Fue el que firmé
los contratos leoninos a favor del sin-
dicato. Fue el que soslayé decisiones econémicas difici-
les para evitar costos politicos asociados.

Luz y Fuerza tenia condiciones que incentivaban una
mala administracién. Cuando el duefio de una empresa
es el Estado, pues los administradores no tienen incen-
tivos para controlar los costos. Siéstos son altos, los que
pagan los platos rotos son los contribuyentes.

Digamos, por ejemplo, que un sindicato le exige a la
compaiiia un régimen muy generoso de retiro en la nego-
ciaciondel contrato colectivo de trabajo. Cualquier empre-
sa privada se opone, incluso amenaza con cerrar, porque
ello pone en peligro la capacidad de minimizar los costos
y asi ganar dinero para los socios capitalistas. En cam-
bio, una empresa publica, administrada por un buréera-
ta, tiende a acceder a demandas extraordinarias del sin-
dicato para evitar problemas politicos; goza, ademas, de
la posibilidad de endosarle los costos a la sociedad ente-
ra. De estaforma, los administradores de empresas publi-
cas carecen de incentivos para controlar los costos opera-
tivos. Acaban, asi, heredando un sinfin de problemas a go-
biernos venideros.

La falta de incentivos para controlar los costos estd
mds presente en empresas publicas monopdlicas. Como
no tienen competencia, tratan de trasladarles el exceso
de costos a sus clientes cautivos.

Este fenémeno
es conocido como
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“ineficiencia X” en
la ciencia econémi-
ca. En el largo plazo,
la falta de incentivos
para controlar cos-
tos puede acabar por
quebrar compafiias
aunque éstas sean
monopdlicas.
En el caso de las
i : que son propiedad del
Eastado, se puede evitar la quiebra trasladando las pér-
aidas a los contrbuyentes. Hasta que, por supuesto, el
gobierno ya no puede mds por una presién social o por-
‘que no hay dinero para seguir subsidiando una hemorra-
gia insostenible de recursos publicos.
. Fue exactamente lo que pas6 con Luz y Fuerza. Du-
ii"é;nte muchoslustros, los gobiernos del PRIy los del PAN
‘administraron muy mal la empresa, sobre todo la rela-
£16n con su sindicato. Cada afio, cuando se negociaba el
eontrato colectivo de trabajo, el Sindicato Mexicano de
iElectricistas se apropiaba de mds y mds ingresos de la
.empresa. Consiguieron muchas prebendas. Y la admi-
nistracioén lo consintié. Luz y Fuerza, a pesar de ser mo-
nopolica, perdia dinero. Los ingresos no alcanzaban pa-
racubrir los gastos. Para evitar suquiebra, los contribu-

yentes de todo el pais tenian que subsidiarla.

Pero lleg6 el dia en que el gobierno ya no pudo sostener
la hemorragia de recursos debido a una caida estructural
enlos ingresos publicos. ¢Cémole iba a pedir el gobierno a
los ciudadanos que pagaran mas impuestos si éstosibana
subsidiar una empresa quebrada, pésimamente adminis-
trada, cuyos trabajadores se retiraban jévenes y jugaban
basquetbol en una duela propia de un equipo de la NBA?

Si, el gobierno tuvo, y mucho, la culpa por lamala ad-
ministracién de Luz y Fuerza. En los ultimos nueve afios,

suineficacia aunada alavoracidad sindical les cost6 285
.mil millones de pesos a los contribuyentes mexicanos.

Fue el precio de mantener a uno de los peores monopo-
lios puiblicos de la historia del pais. Pero, por fortuna, el
gobierno ya dijo “no mas”.

Esa falta de
incentivos para
controlar los costos
esta mas presente en
empresas ptiblicas
monopolicas.
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