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p POR ALBERTO AGUILAR
A - aguilaralberta@prodigy.net.mx
México segundo en aviacion privada, crece

rubro vs la comercial y Aerolineas
Ejecutivas 8% en 2009 y lanza Jet Card

*Pugna en CIRT en relevo de Pereda y rivalizan dos grupos por
Sénchez y Borbén; 25 afios para fin de LyFC y CFE s6lo con
9,800 trabajadores la operard; paquete de Televisa hoy 1.96 dls

y faltaria que Dish lo solicite

que no se habla es 1a aviacién privada, que

no es menor, si se considera que México
es el segundo en importancia del mundo en el mi-
mero de aeronaves ejecutivas, debajo de EU.

Si se incluyen aviones turbohélice, el pais cae a
un cuarto sitio, nada despreciable, considerando
la enorme pobreza que hay. Aundue tener un avién
ohelicéptero propio podria ser una expresién mis
dela cultura de nuestros empresarios, también
hay que reconocer que es unrefléjode la deficiente
infraestructura de comunicaciones,

En aviacién y més alld de los esfuerzos realiza-
dos en los sexenios de Vicenta Fox y en el actual,
esto para ampliar el niimero de eiudades conec-
tadas por esa via, la recesién ha dbligado a dar un
paso atrs.

Como sabe la aviacién comercial vive otra vez
momentos complicados y este afio caerd 12 por
ciento. Las aerolineas han tenido que volver a re-
cortar itinerarios:

Esto explica elque Aerohneas Ejecutivas queco-

UN SEGMENTO DEL negocio aéreo del

MaCifradeyMamelArango quienes

lavendieron hace 20 afios a Arturo Ortega, ex Nes-
t1é y quien fuera duefio de Agua Santa Maria. Esta
compuesta de 4 unidades de negocios ylamasim-
portante es venta fraccionada de horas de vuelo
con 38 por ciento de sus ingresos, seguida de ven-
ta de aviones y helicGpteros con 33 por ciento,
puesto que también son representantes de Haw-
ker Beechcfrat y Agusta.
También administran aviones

de particulares y operan un taller
de mantenimiento en Toluca.
Aerolineas Ejecutivas arrancd
en julio su operacién en Monte-
rrey y ahora visualiza el Bajio.
Tiene 80 clientes y 20 aviones

Hawker con una antigiiedad de 3

afios con alcances de 6 y 3 horas

de vuelo. También una flota de he-

licGpteros Agusta con 2 horas de

rango. Del DF en 16 minutos se estd en Querétaro.
‘Ese desempefio es 1o que le ha permitido ganar te-

rreno, al ofrecer un movimiento de ejecutivos més

ripido y eficiente. La aerolinea no cobra tiempos

de espera ni pernoctas. Fue la primera compafiia

en 1998 en lanzar un programa de compra de ho-

ras por adelantado, el Mexjet, que se pueden ejet-

cer los 365 dias del afio con un minimo de 4 horas

de reservacién. En septiembre ademaés arrancéd

una innovacién. Se trata de un producto mas ac-
- cesible que es su tarjeta prepagada Jet Card, pues-
to que los requerimientos del paguete minimo se
estrechan a 50 horas, con la posibilidad de utili-
zarlos hasta en 24 meses. Para muchas compa-
fifas esta opcién, podria ser un paso previo al Mex
Jet y sustituir el manejo de un avién propio o a la
aviacién comercial que si se suman vidticos o el
tiempo que un ejecutivo puede perder en sus tras-
lados puede significar una fuerte carga anual.

En EU las 3 compaiiias mis influyentes en avia-
ci6n ejecutiva son NetJets del acaudalado Wasren
Buffet, FlexJet de la canadiense Bombardier que
Ileva aqui Favio Diaz y Flightoptions de la propia
Hawker que dirige William Boisture.
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UEVAMENTE HAY FUERTES diferencias
en la CIRT para relevar a Enrique Pereda en la
presidencia. La pugna tendria que ver con el re-
parto de los “combos”, aunque en realidad seria

Continda en siguiente hoja
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una sustitucién de estaciones AM por otras de FM
en el pais. El tema fue anunciado por SCT de Juan
Molinar y se concretaria en 2010. En el pasado al-
gunos radiodifusores se aprovecharon desde la
CIRT para obtener ventajas con
Emilio Gamboa como titular de esa
dependencia. Javier Pérez de Anda
de Radiorama y Edilberto Huesca
de Somer empujan a Rafael Bor-
bén, ejecutivo de su confianza,
mientras que por otro lado Rogerio
Azcérraga de Radio Formula, Fran-
cisco Ibarra de Acir e incluso las te-
levisoras apoyan a Karen Sanchez,
hija de Javier Sanchez Campuzano.
Hay quien dice que el asunto podria incluso mo-
tivar una escisién del gremio.
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RAS 25 afios de que de forma recurrente se
conternplé la desaparicién de LyFC, esto con
Miguel de la Madrid, el fin de semana se le requis6
para liquidarla. Con Carlos Salinas y Vicente Fox se
estuvo a un tris, pero se deseché por el temor al
SME. LyFC iba a representar una erogacién pre-

supuestal del 2007 al 2012 de més de 300 mil mi-
Tlones de pesos. S6lo en 2009 su subsidio fae de
42 mil millones de pesos. Es dos veces el presu-
puesto de la UNAM. Tiene 44 mil trabajadores
cuando se estima que CFE de Alfredo Elias Ayub
requeriri 9 mil 800 para cubrir su operacién. S6lo
el costo de las pensiones en curso de pago implica
12 mil millones de pesos. Es un barril sin fondo,
frente a un sindicato que reiteradamente rechaz6
un contrato multifuncional que 1a hiciera eficiente.
Todos sus indices de productividad son terribles:
CFE atiende 637 usuarios por trabajador vs 291
de LyFC; los costos de contratacién de cualquier
obra son el doble. Su servicio al publico era ine-

xistente. Todo ello ha implicado un enorme im-
pacto a la planta productiva. Hay un stock de so-
licitudes no atendidas, que es el 10 por ciento de
su capacidad. Asi que mis alli de 1a embestida de
Andrés Manuel Lépez Obrador y sus huestes, la me-
dida adoptada por el presidente Felfipe Calderén
abre camino para empujar a partir de ahora otras
reformas necesarias para que el pais avance.
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HOY EL PRECIO que cobra Televisa de Emilio
Azcérraga por su paquete de 14 canales es de
1.96 ddlares por suscriptor. La televisora estima
que por punto de rating es incluso mas barato que
las tarifas de otras productoras como Disney. Ade-
més, amés de un afio de sulanzamiento, lo utilizan
priacticamente los 200 concesionarios de cable in-
cluido Megacable que dirige Enrique Yamuni. La ex-
cepcidn es Dish México, pero éste nunca lo ha so-
licitado. Televisa estima que el “must carrier” que
provino de una resolucién de la CFC de Eduardo
Pérez Motta es una realidad y se da en idénticos
términos a EU con NBC o ABC, Univisién por
ejemplo recibe al afio 230 millones de d6lares por
esos derechos. En el caso de la lucha por el mer-
cado de TV via satélite, se hace ver que en su mo-
mento Televisa via Sky compitié con GM, que era
la duenia de Direct TV, mientras que ahora se hace
lo propio con el Grupo Carso, puesto que se insiste
en que Carlos Skm Heki es el auténtico propietario
de Dish aqui y no MVS de Joaquin Vargas.
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Hoy el precio que cobra Te-

levisa de Emilio AzcArraga

por su paquete de
14 canales es de
1.96 délares por suscriptor
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