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AguStin Carstens

m El FMI no ha logrado subir ni la mitad de los votos de la revisién de la cuota.

STAMBUL.-
Agustin Carstens
dejé de ser ayer
el presidente del
ComitédeDesa-
rrollo, uno de los dos érganos
de los organismos financieros
multilaterales que apruebasus
politicas estratégicas, que son
sometidasenlafasefinaldelas
reuniones anuales, ala Asam-
bleade Gobernadoresdel FMI
y el Banco Mundial (BM).
Curioso pero el fairwell del
ministro Agustin fue concurri-
do, pues le tocd la etapa mas
dificil de gobernabilidadporla
‘quehaatravesado el Banco, en
la que fue clave para apoyar la
candidaturade RobertZoellick
yrespaldar sutrabajo, primero
pararesolverlacrisisfinancie-
rainternaquehace dos afiosle
dejéelprepago detodoslos go-
biernos “relevantes™ y, luego,
la crisis financiera global que

€mpujo por mas recursos.
Hoydejélista, consuadios,
la tercera revisién de las cuo-
tas y, mientras en el BM estd
practicamente terminada la
asignacion y hay acuerdo, en
el FMI de Dominique Strauss
Kahn y Boutros Ghali, no han
logrado subir ni la mitad de
los votos de la revision de la
cuota. Dicenque el presidente
Zoellick, en el inter del fairwell,
ofrecié un reconocimiento se-
rio de parte delacomunidad a
lapropuestapresupuestal para
2010 presentadaporelgobier-

no de Calderén, la que se reco-

noce como “valiente y realis-
ta”, aunque dificil de alcanzar
no por desacuerdo real de los
legisladores, sino la impresio-
nante movilizacién de los sec-
tores econdmicos a quienes el
2% generalizado del impuesto
al consumo les tapa todos los
hoyosdel gruyer que sehanido
comiendo a lo largo de varias
décadas de excepcién fiscal.
Y digo curioso porque aca
se casaron apuestas a que el
Congreso aprobaba o no el 20
la propuesta fiscal y, los mo-

mios estdn muy cerrados con
un 54-46 a que gana la pro-
puesta Calderén, hecho que
resulta relevante porque di-
cen que si en México se logra,
enotrospaisesdondelademo-
craciaestdmasmadura, debe-
ria ser acto obligado. jQué tal!

Defondosafondo

ElGrupo House quedirige Gus-
tavo Gutiérrez se convirtié en
la primera empresa Sociedad
Anénimade PromociondeCa-
pital Bursatil, autorizada por
1a CNBYV de GuillermoBabatz,
acuatro afiosdelapublicacién
delaLeydelMercadode Valo-
res,ylohaceporquetienetodo
paraser emulada comoempre-
say grupo. Tomaron la deci-
siénde emitir mil 100 millones
de pesos en CKD para finan-
ciar su proceso de expansiony
paraello afectarontodo, 6igalo

bien, todo su patrimonio, en el
Fideicomiso que administrara
HSBC, de LuisPefia.

Su proceso de preparacion
tardé jun afio!, y se han cui-
dado todos los detalles, pues
su éxito es fundamental para
que otras emulen su camino y
se transformen en una empre-
sabursatil, yaque asilo deter-
miné la CNBV para asegurar

que los cuerpos de gobierno
y la transparencia corporati-
va fueran equivalentes alos de
una emisora accionaria para
dar tranquilidad al mercado y
particularmente alas afores.

Los planes de la empresa
son ambiciosos, actualmente
cuenta con 97 establecimien-
tos, pero lo més relevante es
que sus niimeros son sélidos,
incluso al incorporar el efecto
delacontingenciasanitariade
abril, dato relevante conside-
rando quelospapeles que pon-
drdn en el mercado no son de
deuda, sino que compartiran
conlostenedoreslosbeneficios
y los vaivenes del negocio.

El patrimonio del fideico-
miso est4 constituido por to-

das las unidades en operacién,
incluidaslas queabrirany seran
financiadas conlos recursos de
la oferta. Ademas, 100% de las
ventaspasard diariopor el fidei-
comiso, asique el fiduciario to-
maeldineroquele corresponde
a los inversionistas como par-
te del acuerdo de distribucién
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y pago de flujos y deja el rema-
nente para la operacién del ne-
gocio,demaneraquenohay for-
ma de que algin dia digan que
nohaylana. Asitodoslosdiasse
ira constituyendo la reserva de
pagoysepuededarinformacién
alostenedores que seranrepre-
sentados por Monex, de Héctor
Lagos. Digame sino es unalin-
duraeste CKD. S6lohay que es-
perar aquelasaquen delpipeli-
ney es cosade dias.

Ya le habiamos platicado la
mecdnica que utilizé ICA de
Bernardo Quintana para sentar

alosrepresentantes delas Afo-
res, ahora socios en Red de Ca-
rreterade Occidente (RCO)que
llevaDemetrioSodi,y que acaba
de colocar CKD,ylapropuesta
de Arrachera House es que ca-
datenedor de porlomenos25%
delaemisiénentre al Consejode
Administracién y quienes ten-
gan hasta 10% tendran cabida,
pero en el Comité Técnico el
chiste es que participen las de-
cisiones de la empresa.

El debut de Arrachera
House se suma a la colocacion
de Wamexy el fondo australia-
noMacquarie que CarlosRobles

Gil representa en México. Cifras
preeliminares sitianlas ofertas
enmily15milmillonesdepesos,

respectivamente.

Proveniente de las oficinas
de Cemex en Australia, José
Antonio Gonzalez Flores, se in-
corporaraal dreade Comunica-
ci6ndelacementerade Lorenzo
Zambrano, luego de que el bue-
nérrimo Javier Treviiio dejara la
vicepresidencia de Comunica-
cidénparaincorporarsecomose-
cretario de Gobierno en la ad-
ministraciénde RodrigoMedina,
gobernador de Nuevo Leén.

tercera revision de las cuotas.
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