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Decisiones
pequenas

Alberto A2|z Na55|f
uy poco le dur6 el oxigeno a Feli-

pe Calderén. El espacio que abri6

el 2 de septiembre con su decélo-

go de cambios se empez6 a de-
rrumbar con las decisiones que siguieron, en
las que privé lo de siempre: improvisacién y
una visién conservadora. Ahora el panorama
de los proximos afios se complica mas porque
una cosa es administrar mal lo que existe, co-
mo hizo Calder6n durante sus primeros tres
afos, pero otra muy distinta es hablar de cam-
bios de fondo y salir con decisiones que no ge-
neran credibilidad.

Primero vino la remocion de tres puestos en
el gabinete que dejaron mucho que desear: el
candidato a procurador fue impugnado por or-
ganizaciones sociales y ahora tratan de conse-
guir los votos necesarios para nombrarlo; el
nuevo director de Pemex lleg6 con anteceden-
tes cuestionados por su desempefio anterior
en esa empresa; y el tercero s6lo representd
miés de lo mismo. Nunca se supo el porqué de
los cambios, no hubo ni el mas minimo criterio
de evaluacién.

Luego llegd el anuncio de la desaparicién
de tres secretarias, como una decisién mas
mediitica que de fondo; tampoco hubo una
explicacién convincente ni un analisis gene-
ral de c6mo hacer una reingenieria de la ad-
ministracién piblica en su conjunto. .o méas
aberrante fue el paso de la Funcién Puablica
hacia una contraloria general “dependiente”
dela Presidencia de la Repiiblica. Ahora Cal-
derén sera el contralor del Poder Ejecutivo.
¢De qué se trata?

Para rematar, se presento el paquete econé-
mico y la nueva misceldnea fiscal. A contraco-
rriente de lo que se ha hecho en casi todo el
mundo, aqui se recurre a un ajuste en plena cri-
sis recesiva, subir impuestos y concentrarlos
entre los cautivos, los que siempre pagan; poco
endeudamiento, cuando los paises recurren al
déficit para impulsar medidas que ayuden a sa-
lir de la crisis. El Impuesto Sobre la Renta lo
incrementan 2% y quieren establecer un 2%
mas de IVA general, etiquetado para los pro-
gramas de combate a la pobreza.

La paradoja se ha instalado en el gobierno
panista. Cuando la situacion de crisis hace di-
ficil legar a acuerdos, Felipe Calder6n lo con-
sigue, pero con un consenso en su contra; ya
existe una coalicion opositora (PRD y PRI, rec-
tores, asociaciones empresariales, centros de
investigacion, el sector delas telecomunicacio-
nes). El paquete fiscal, la parte maés visible e

importante de las decisiones que llegaron des-
pués del mensaje del tercer Informe de Gobier-
no, logré un rechazo generalizado no sélo por-
quea nadiele gusta pagar mas impuestos, sino
pordue el enfoque es poéo convmcente

NE TR

I.A RUTA DEL MENSAJE DEL

i?\f OR?’%V ERA UNA

PLEIA SONABA

i%“‘ 5”? PERO IMPLICABA

5> PARA LOS O ”"}E NO SE

L LIDERAZGO

Subir 2% general para alimentar los pro-
gramas contra la pobreza resulta ser, segiin
diversos estudios, contraproducente, porque
los que mds van a pagar son los supuestos be-
neficiarios de estos programas. Incrementar
los Impuestos Especiales sobre Productos y
Servicios (IEPS) ha generado unrechazo am-
plio, principalmente en los que se refieren al
aumento de 4% a los servicios de comunica-
ci6n (telefonia fija y celulares), lo cual es visto
como regresivo por diversas asociaciones
porque: “Encarece la competitividad; retrasa
la modemizacién tecnoldgica; amplia la bre-
cha digital; desincentivala inversi6n; dificulta
superar la crisis; afecta la economia de 80 mi-
llones de usuarios; castiga pequefias y media-
nas empresas; y complica 1a capacidad para
generar y conservar empleos” (desplegado,
EL UNIVERSAL, 15IX/09).

La ruta del mensaje del tercer informe era
una apuesta compleja y, hasta cierto punto,
desesperada. Lo primero porque sonaba tan
contundente y, al mismo tiempo, implicaba
cambios tan profundos para lo cual no se tie-
ne el equipo, la visién y, mucho menos, el li-
derazgo que implican esos movimientos. .o
segundo porque parecia que era lo ltimo
significativo que podia plantear este gobier-
no. Sin embargo, en unos cuantos dias he-
mos visto que, en efecto, no hay liderazgo ni
nuevas ideas ni equipo.

Los primeros pasos han resultado poco
afortunados y muy discutibles. Una estrategia
de cambio necesita, desde el principio, no s6lo
de una nueva coalicién politica gobernante,
con fuerza en el Congreso, la cual no se ve que
exista después de la derrota panista del 5 de
julio pasado. Sin embargo, desde un gobierno
de minoria quedan las acciones extraordina-
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rias, esas que implican visién de Estado. Ac-
ciones —cuyo objetivo es empezar a generar
confianza— que no necesitan pasar por refor-
mas en el Congreso y pueden rescatar a un
presidencialismo debilitado. Acciones desti-
nadas a cambiar la 16gica de lo posible por la
l6gica de lo necesario. Veremos pronto qué pa-
sa con el paquete fiscal, pero es previsible que
lo mejor que podra obtener el Ejecutivo sera
otra vez la l6gica de lo posible.

Ya se anuncia un redisefio de la propuesta
econémica mediante un arreglo con los gober-
nadores del PRI, quizi a cambio de una reba-

nada mas grande a los estados, para sumar los
108 votos que le faltan al PAN para tener ma-
yoria. Hasta la fecha no hay tampoco grandes
propuestas alternativas, pero los cilculos se-
rén otra vez electorales porque en 2010 medio
pais pasara por las urnas, se renovaran 10 gu-
bernaturas y otros cuatro estados tendran
elecciones intermedias.

Con estas primeras decisiones de Felipe
Calder6n, ¢qué queda en pie de 1a agenda de
cambios que necesita el pais?
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