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©) Antes que reformas
institucionales, el Presidente necesita
conformar una coalicién gobernante.
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E 1 “nuevo” Calderdn ha hablado de la necesi-

dad de modificar las reglas de la politica. Su

discurso de septiembre no fue particular-
mente preciso pero dio pistas, En su diagnds-
tico las reglas electorales alejan a la gente de la poli-
tica mientras las normas constitucionales dificultan
los pactos. Su proposito seria doble: mejorar el ca-
racter representativo de la democracia y dotarla de
instrumentos de eficacia. Un ligerisimo bosquejo que,
sin embargo, atiende bien los dos problemas centra-
les del régimen mexicano: un pluralismo osificado y
atrancado. La oferta de una nueva ronda de discusio-
nes y reformas politicas es valiosa. Urgen cambios en
las reglas para acceder y; sobre todo, para ejercer el
poder. Pero bien valdria percatarnos que la politica
no se agota en la tuberia de las instituciones. Los si-
fones que concentran y elevan las demandas colec-
tivas; los depésitos que concentran el poder y los ca-
nales que procesan las diferencias son vitales, El mal
disefio de estos dispositivos dificulta enormemente
el funcionamiento del régimen del poder. disperso.
Pero mas alla de estos artilugios ingenieriles, exis-
ten précticas que pueden corregir‘égeeﬁciencias me-
canicas. Pienso particularmente en la formacién de
gobiernos de mayoria que permite enmendar una
ineficacia institucionalmente preconstruida,

Los estudiosos del régimen presidencial han des-
tacado desde hace iempo la dificultad que existe para
combinar diversidad y gobernabilidad cuando eFEje—
cutivo no cuenta con el respaldo del Legislativo. El
desencuentro, como sabemos, puede conducir a la pa-
rélisis. Como saben otros, puede terminar en golpes de
Estado. Basado exclusivamente en las reglas, el diag-

ndstico suele terminar en desahucio: presidencialismo

y multipartidismo conducen inexorablemente al fraca-
so.Laexperiencialatinoamericana-queestilejos de ser
un repertorio de frustraciones— da muestras de que la

creatividad es capaz de remediar arreglos desalenta-
dores. El propésito ha sido configurar mayorias ca-
paces de gobernar. Los chilenos lo han logrado a tra-
vésdela fgonnaci(')n de una coalicion electoral extraor-
dinariamente exitosa que logro escapar de sus rivali-
dades histdricas para crear una ambiciosa plataforma

reformista. Los brasilefios, por su parte, han concilia-
do una notable dispersion partidista con la configura-
cion de gobiernos de coalicion relativamente estables,
En ambos casos la responsabilidad ha reconfigurado

el sistema presidencial, dandole la flexibilidad nece-

saria para coordinarse con la dindmica congresional.
Muy necesarios son los cambios institucionales.
Pero para dotar de capacicfad al gobierno valdria, in-
cluso antes de esas reformas, un cambio en la gestion
politica para la conformacién de una coalicién gober-
nante. Una buena guia seria lo que el candidato de
2006 a la Presidencia planteaba. En “Didlogos por
México”, el foro organizado por Televisa durante la
campafia de ese afio, el politico panista advertia que la
solucion a la paralisis que el pais padecia desde el 97
era el establecimiento de un “gobierno de mayoria”.
Apuntaba Calderén: “Sin lamayoria en las Camaras, es
necesario entonces la integracién de ‘Un Gabierno de
Coalicion'. Esto es un gobierno sustentado en el acuer-
do dle dos 0 mas partl]}lios para forrrgx;' una magoria
en el Congreso e impulsar una agenda comun de go-
bierno. Esto implica%om artir fagfesponsabﬂidad %12
gobernar ertre distintas lﬁerzas politicas comprome-

tidas, de cara a la sociedad, en torno a un proyecto

en comiin”, Calderon no hablaba de un gabmnete con

personajes de diversos partidos. Proponia un com-
promiso mayor que dotara al pais de una palanca de

gobernacién: una coalicién legislativa basada en un

proyectoy asentada en responsabilidades ministeriales.
El diagndstico de entonces era adecuado y lo sigue

siendo. Pero el Presidente incumplié su oferta. No

solamente no conformoé coalicién sino que integrd

uno de los equipos ms cerrados de la historia con-
temporanea de México, Seguimos arrastrando el mal

del 97: la ausencia de una coalicién mayoritaria.

El baile de la coalicién, naturalmente, necesita
una pareja. No bastaria con la intencién presiden-
cial, serfa necesaria también la disposicion de otras
fuerzas para compartir responsabilidad. La miopia
de los agentes politicos en estggé)edo es asombrosa,
El Presidente ejerce el poder desde el aislamiento sin
pretender ampliar sus respaldos. Gané la Presidencia
y no est4 dispuesto a compartirla ni siquiera con los
panistas de la parroquia vecina. El PRI rehtiye la idea
del cogobierno que, en términos practicos, han im-

uesto los electores. Disfruta el poder que tiene en
os estados y la fuerza que tiene en el Congreso pe-
ro no se compromete con un paquete de transforma-
ciones ambiciosas. Que otros carguen con el bulto de
gobernar, dicen. Pronto regresaremos y nosotros si
sabemos gobernar. Pero hay que tenerlo claro: ni las
elecciones venideras ni 1a remodelacion institucional
resolveran el enredo de la gobernacién sino se forma
un nicleo de la corresponsabilidad eficaz.,
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