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Nueva oportunidad para
la Policia Judicial del DF

Ernesto Lopez Portillo

1 procurador general de Justicia del

Distrito Federal, Miguel Angel Mance-

ra Espinosa, anunci6 el 3 de septiem-

bre que, antes del 15 del mismo mes,
serd instalado el Consejo parala Aplicaciéondel
Nuevo Modelo de Policia de la institucién, cu-
ya finalidad es que los habitantes de la ciudad
de México cuenten con un cuerpo de investi-
gadores cercano, profesional y con vocacién
de servicio a la comunidad.

El Consejo, detalld, estara conformado por
representantes ciudadanos, organizaciones
civiles, servidores piiblicos, legisladores, es-
pecialistas y académicos que trabajarin en
cuatro ejes: a) servicio publico de carrera de
la Policia de Investigacién; b) normatividad
interna; ¢) nuevo modelo de administracién
policial; y d) filosofia institucional y contacto
con la ciudadania. Y fijé sus expectativas: la
Policia de Investigacién deberi cumplir con
los estindares mas altos, a escala internacio-
nal, en materia de investigacion cientifica del
delito, capacitacién, eficacia, honestidad,
transparencia y compromiso con los dere-
chos humanos.

Lanoticia es importante y poco comin. Lo
regular es que los procuradores van y vienen
sin disefiar e implementar planes de reforma
de gran calado sobre las policias que depen-
dende ellos; en general, optan por hacer ajus-
tes menores que, si acaso, modifican margi-
nalmente el mandato, la estructura, los pro-
cesos y las practicas en las denominadas po-
licias judiciales o ministeriales. La férmula es
bien conocida: los procuradores cambian, pe-
ro las y los policias y sus practicas permane-
cen. Mancera se salié de la norma y ha hecho
un compromiso publico extraordinariamente
ambicioso, en la medida que fijé un puerto de
llegada que implica profundas transforma-
ciones en un cuerpo policial sumido en defi-
ciencias crénicas.

Lomas notable del anunciono es el objetivo,
crear una policia distinta a la que hay, sino el
Ilamado a implicar en el proceso a actores ex-
ternos de diverso tipo. No tengo la menor du-
da de que este ingrediente puede hacer la dife-
rencia. ¢Por qué? Por una sencilla razén: el

mas valioso recurso que tiene la policia para
evitar su propia transformacién es la opaci-
dad. Cuando la policia est4 lejos de la mjrada
del piblico, tiende a favorecer el marnteni-

miento del statu quo, lo cual, por cierto, sucede
en la mayor parte del orbe.

Las y los policias organizan sus pricticas
diarias por medio de acuerdos que garantizan
estabilidad y evaden los cambios de gran cala-
do. Esto opera por medio de arreglos princi-
palmente informales y en ocasiones extraordi-
nariamente poderosos, al punto que, en un
pais como el nuestro, los funcionarios electos
y designados estan limitados en su verdadera
capacidad para modificarlos.

El Consejo parala Aplicacion del Nuevo Mo-
delo de Policia seria el canal formal primero
para visibilizar la iniciativa, y segundo, para
fortalecerla mediante la agregacion de pers-
pectivas técnicas que funcionarian como con-
trapeso ante la historica resistencia al cambio
de la Policia Judicial de Distrito Federal. El
consejo seria ademas un canal concreto de ar-
ticulacién entre dicha policia y la sociedad ala
que se debe. Policias y ciudadanos reformistas
trabajando juntos.

He atestiguado y asesorado procesos de re-
forma policial dentro y fuera de México. Con
base en esa experiencia, sostengo que para lle-
gar a los estindares que menciond el procura-
dor Mancera es necesario ademas atender un
ingrediente estratégico que consiste enla insta-
lacion de una comisién que supervise la imple-
mentacién del modelo de Policia Investigado-
ra. Esta seria la garantia de sostenibilidad de la
reforma. El consejo debe modelar la nueva po-
licia y la comisién debe vigilar el dificil proceso
para darle vida.

La Policia Judicial del Distrito Federal, laPro-
curaduria de la que ella depende, el gobierno de
la ciudad de México y, por encima de todo,
quienes habitamos y transitamos por la misma
tenemos una nueva oportunidad. Bienvenida la
propuesta de Mancera. Se ve dificil, no seamos
ingenuos; pero, si se le encuadra en coordena-
das técnicas, puede superarlo todo. Lo que no
podria vencer, como no lo logra ninguna pro-
puesta de reforma policial en el mundo, es la
manipulacion politica. Al tiempo.

Director ejecutivo del Instituto para
la Seguridad y la Democracia, AC
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