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Cemex se reestructura,

saldra al mercado

B Parte de su estrategia, que no ha tranguilizado a sus inversionistas, es la
venta de sus activos ne tdcticos en el munde,
W Esperun colocard acciones convertibles o directamente ttulos.

emex lleva ade-

lantelamds

grande rees-

tructuracidn de

un corporativo

M mexicano, la

cual abarca 15 mil millones de
dolares.

Parte dela estrategia que ha
presentado la administracién
de Lorenzo Zambrano, que ha
tranquilizado alos inversionis-
tas, esla venta de activos no es-
tratégicos, el ajuste en gastos
de mantenimiento de plantas y
también la salida para coloear
enlos mercados,

Lorenzo Zambrane y Héctor
Medina, vicepresidente de Fi-
nanzas, han optado por presen-
tar en asamblea de accionistas,
el 4 de septiembre, la posibili-
dad de salir al mercado a colo-
car acciones convertibles a ac-
ciones o directamente aeciones,

El monto a colocar de obli-
gaciones convertibles a aceio-
nes o acciones directas es ele-

vado. Hablamos de mil millones
de ddlares.

Venderan Australia, y Austria-
Hungria en litiglo
La cementera regiomontana de-
cidié salir por todo.
Lareestructuracién trae la
venta de actives no estratégi-
cos en Australia. Se trata delos
que tenia Rinker en Australia, y

los cuales pueden ser vendidos,
pues al finy al cabo los mds va-
liosos de Rinker son los que se
adguirieron en Estados Unidos
¥ por los cuales la cementera re-
giomontana llegé a endeudarse
por 15 mil millones de délares.

También se siguen vendien-
do los activos no estratégicos
de Europa Oriental, como son
las plantas de Austria y Hun-
gria. De hecho esas instala-
ciones ya se habian vendido a
la empresa austriaca Strabag,
la cual opté por echarse para

atris enla compra y ahora hay
que ir a tribunales a dirimir la

El candado para la cementera ha si-
do no ir por mas adquisiciones ni am-
pliaciones de sus plantas.

Continua en siguiente hoja

controversia,

Calendario de deuday
candado de dispendio

En cuanto al flujo libre de ca-
jao free cash flow, la cementera
planea obtenerlo de su opera-
cidn diaria; por ventas y ajustes
en costos,

Aqui ya presentd un calenda-
rio puntual de compromiso de
pagos por 15 mil millones de dé-
lares. Por ejemplo, en 2010 pa-

gard 19% de la deuda; para 2011,
33%, y asi se ird hasta pagarla
totalidad en 2014,

Aqui el candado para Cemex
ha sido enno it por mas ad-
quisiciones ni por grandes am-
pliaciones ni fuertes manteni-
mientos de plantas y equipos
actuales.

De esta manera Zambrano,
quien ha sido uno de los artifi-
ces de la globalizacion de Ce-
mex y la ha situado en el ter-
cer lugar de fas cemente-
ras mundiales, estd buscando

Pagina 1 de 2

22284.72
Tarn: 405 cm?2

AMIRALRIOS

2009.08.18



EXCELSIOR

EL FERIOMMCD DE LA VIDA NACIONAL

Fecha Seccién Pagina
18.08.2009 Dinero 2
reestructurarladeuday man-  Hacienda: bursatilizar secretaria de Hacienda también
tener la operacién previendo deuda de estados les contestd que el afio pasado

la recuperacion de la economia
mexicana y mundial.

Estados pueden... équebrar?
Se viene encima la crisis de los
estados, Es el resultado de la
crisis financieray de ingresos
federales, ya que al caer los in-
gresos del petrdleo caen las
participaciones alos estados. Y
algunos como el DF, goberna-
do por Marcelo Ebrard, y cuyo
secretario de Finanzas es Marlo

Delgado, han logrado ingre-
s0s propios casia 50%. Pero aiin
€303 ingresos propios se han des-
plemado por la erisis econémi-
ca, pues por ejemplo el Impues-
to Sobre Autos Nuevos, ISAN, o
el de adquisicidn de inmuebles,
ISAE, siguen bajando.

Ante tal perspectiva, los
estados estan sumamente
preocupados.

Una alternativa para salir del
atolladero la propuso Hacien-
da, en particular José Antonio
Gonzalez, coordinador con las
entidades federativas.

La propuesta consiste en uti-
lizar parte de lo que tienen en
el Fondo de Estabilizacién pa-
ra que cada estado salga a emitir
obligaciones con garantia en sus
participaciones.

Es una propuesta inteligente.
Aungue, claro, tampoco puede
ser la solucién total.

Plden estados

cobertura petrolera

Ante ello, los secretarios de Fi-
nanzas, han solicitado que se les
permita mas dinero del fondo de
estabilizacion y recuerdan que
ellos si participaron en la apor-
tacién de los ingresos para las
coberturas petroleras, y ahora no
les quieren dar nada de ello. La

los estados tuvieron ingresos ex-
traordinarios, y que ninguno de
ellos hizo nada para guardarlos
en tiempos de vacas flacas. Asi
estd el jaloneo.

Muther Kent de Coca-Cola,

en México

Viene el presidente mundial de la
compafiia de bebidas The Coca
Cola Company. Kent se habia
comprometido con el presidente
Calderdn a invertir 700 millones
de délares en México.

Y todo hace indicar que el
Jjueves préximo, estando en
México, podrd dar una noticia
de inversién. Se habla de jugos
o nuevas bebidas. Recordemos
que Coca-Colay FEMSA, su
principal embotelladora, acaban
de adquirir Jugos del Valle,
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