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Vitro, en la tablita

Aunque el rechazo al provecto de reestructura de su colosal deuda fue
asumido con filosofia por el Grupo Vitro, asumiendo que se trata solo
de un primer round, lo clerto es que Ta montafia parece empinadisima

CP.

de cara a mantener la composicién accionaria de la firma

e diria, pues, gue la familia Sa-
da Gonzilez perderi al final

del dia el control de 1a compa-
fiia, pese a que éste lo mantie-
ne con sélo 27.8% del capital.

Latragedia del principal fabricante de vidrio en Mé-
xico se inicié en octubre del ano pashado, 8l incurrir
en un doble default al no cubrir réditos por opera-
ciones fallidas en el mercado de dérivades, cuyo
monto original se habia caleulado en 277 millones
de ddlares... para elevarse después g 366.

Adicionalmente, incumplié en el pago de rétitos
de una emision de Certificados Bursdtiles cua habia
colocado en mayo de 2002 por unimonto de il
206 millones de ddlares.

Laaccitn se volvid en su contra como boomerang,
dado que, de acuerdo con las replas internacionales,
la falta de pago de los abonos convierte en automa-
tico Ias deudas de largo plazo en corto.

El monto actual del reclamo es de midl 370 millo-
nes de dolares, o que equivalio a un salto de 873%
respecto al débito que arrastraba Ia fierma al final de
2008, cuyo nivel era de 147 millones de délares,

La intencién de la empresa con sede central en
Monterrey es cubrir el pago en abonos chiquitos
que se extenderian hasta 2018, es decir nueve anos
adelante,

Laexposicion de motivos habla de problemas aje-
nos ala compafiia, entre ellos 1a devaluacion del pe-
so frente al ddlar.

De hecho, se sefala gue de los 9 mi] 620 millones
de pesos de pérdidas obtenidas al cuarto semestre
del afo pasado, 3 mil 302 corresponden a proble-
mas cambiarios.

La emprresa se habia negado a transparentar sus

estados financleros hasta que practicamente la Bol-
sa de Valores la obligd a hacerlo, tras amenazarla

con suspender 1a cotizacidn de sus acciones en el
Piso de remates.

Ahora que, colocada en el tobogén, la firma volvié
aregistrar pérdidas multimfilonarias en el primer v
sepundo trimestres de este ano,

Por lo promto, Vitro negocia con dos frentes: uno
de bancos extranjeros, entre ellos el Citigroup, con
quienes pactd una serie de rlesgosas operaciones de
derivados, y otro con el grupo de inversionistas que
adquirid en nuestro pais sus emisiones de Certifi-
cados Bursitfles,

Hasta hoy ninguno de los dos ha cedido.

El problema para 1a firma regia es que la garantia
colocada por la emisién de 1a deuda sen sus dos fi-
liales estelares, es decir, Vidrio Plano y Envases. Y
€l problema, ademas, es que en €l camino contraté
un préstamo de 100 millones de d6lares con el Ban-
c0 Nacional de Comercio Exterior, cuya garantia en
este caso fue su propia sede corporativa.

Y sile seguimos, 1a firma Vitro enfrenta un litigio
judicial con Banamex a quien acusa de realizar una
compra hostil por 14.4% de sus acciones de con-
trol, en afin de garantizarse dos asientos en el Con-
sejo de Administracion.

Sin embargo, hasta hoy el pleito lo lleva ganando
la contraparte, alegando que s6lo adquirié 2%6 de
los papeles por cuenta propia, disemindndase el
resto enfre sus clientes de la casa de bolsa Accival,
por mis que no ha logrado © no ha querido pelear
por el descongelamiento de los papeles. La inmo-
vilizacién alcanza a 53.5 millones de acciones de la

serie A. El problema es que el alud le lleg6 a Vitro en
Sl PeOT momento.

Si en 2000 Negé a tener 96.5% del mercado, hoy
dlcanza menos de la mitad: 41.3%.
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La razdn es triple: una agrestva competencia de
empresas del exterior; 1a sustitucién de vidrio por
plastico y la desercitn de sus principales clientes,

Pian pianito, por ejemplo, la firma francesa
Saint-Goban alcanzaba en 2007 unarebanada ecqui-
valente a 16.2% del mercado, en tanto la estadou-
nidense Guardian Industries alcanzd 23.19%...
cuando, Vitro tenia 66.59%6.

Desde otro dngulo, hete aqui que la clientela que
le dio razén de ser, es decir el Grupo Modelo y Fo-
mento Econdmico Meodcano, se le estan rajando.

El ptimero, principal productor de cerveza en el
pais, estd construyendo una planta de envases en
Pledras Negras, Coahuila; el segundo, principal
productar de bebidas en el pais, estd haciendo lo
propio en Meogud, Chihuahua, eon una capacidad
de 3.82 millones de botellas diarias, Como lee us-
ted, las rendijas son demasiado estrechas.

BALANCE GENERAL
Como era previstble, Teléfonos de México planted
1a semana pasada un recurso de reconsideracitén
contra Ia resolucidn de 1la Comisién Federal de
Competencia Econdmica, que lo ubica como dornil-
nante en cinco de los mercados en que opera.

El sefialamiento, como usted sabe, colocd ala fir-
ma encabezada por Héctor Slim en la miradela Co-

mision Federal de Telecomunicaciones para reco-
mendar ala Secretaria de Comunicaciones y Trans-
portes fijarle una regulacion asimétrica, es decir re-
glas especificas para operar.

La posibilidad estd planteada en el articulo 159 de
la Ley Federal de Telecomunicaciones.

De no prosperar el recurso administrativo, la fir-
marecurrird al amparo en una larga ruta cuyo punto

final podria Negar hasta la Suprema Corte de Jus-
ticia de la Nacién.

REAPARECE

CLARIOND

¢ Se acuerda usted del escindalo armade porel emn-
presario Eugenio Clariond Reyes Retana hace 15
arios en una reuniodn del Instituto Mexicano de Eje-
cutivos de Finanzas, allanzar dcidas erfticas alapo-
litica econdmica del goblerno en turno?

Bien, pues acaba de repetir el numerito, solo que
ahora la andanada apunta hacia los panistas.

De acuerdo con el ex presidente de Industrias
Momterrey, México vive Ia peor contraccion de su
economia en los dltmos afios, cuyas repercusiones
afectardn a varias generaciones de mexicanos.

El problerna lo encuacdra el ernpresanio en 1a ca-
rencia de liderazgo en las dos (ltimas administra-
ciones, a las que califica de fatales. Tanto Vicente
Fox come Felipe Calderdn han reproducido lo peor
que tanto criticaban al PRI.

El panismo, dijo, nos regresd a la prehistoria.

jPacatelas!

OTRO MONOPOLIO

Ala callada, un grupo de empresas gaseras prepara
una demanda ante 1a Comisién Federal de Compe-
tencia contra la empresa Sonl, a qulen acusan de
pricticas de desplazamiento {legal de 1a competen-
¢ia en Morelos v el Bajio.

El monopolio se disfraza con siete compariias de
distintas razones sociales: Gas de Cuautla, Gas de
Cuernavaca, Gas de Morelos, Gas del Sol, Gas de
Morelos, Gas Primavera e Hidrogas de Cuernavaca.
El dueio de la compariia, Salvador Oriate, es €l ac-
cionista principal del Banco del Bajio.
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