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ICA lista para nuevas licitaciones

Aunque el mercado ha su
frido desde fines del año pasa
do una severa astringencia de
financiamiento siempre exis
te espacio para las buenas
empresas

En este espacio le comenté
hace unas semanas que
Empresas ICA que preside
Bernardo Quintana Isaac
iba a poner a prueba su ges
tión reciente ante el interés de
salir a bolsa por tercer oca
sión y la buena noticia es que
consiguió captar más de 215
millones de dólares en la pri
mera colocación accionaria
desde la crisis de 2008

Con esos recursos ICA que
dirige José Luis Guerrero tiene recursos en
caja para pujar fuerte por las nuevas licitacio
nes del gobierno que se calcula en el segun
do semestre podrían llegar a unos ocho mil

millones de dólares siendo
una de las empresas más acti
vas Pemex que dirige Jesús
Reyes Heroles González Gar
za pero también se privatiza
rá el segundo paquete carre
tero del FARAC

La realidad es que los in
versionistas han mostrado su
confianza a la gestión de ICA
simplemente habrá que re
cordar que en la crisis de
1995 la mayor constructora
de obra civil del país perdió la
friolera de mil millones de dó
lares además de que después
sufrió la sequía de seis años
de nuevos proyectos de in
fraestructura lo que devastó
a muchas empresas pero co
mo sea sobrevivió

En esta crisis de proporciones globales la
realidad es que ICA está mejor preparada ya
que no tiene a cuestas los pasivos carreteros y
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cuenta con un backlog u obra
contratada pendiente de eje
cutar equivalente a 18 meses
de ingresos tiempo suficiente
para salvar la recesión

A diferencia de la crisis ge
nerada por el error de di
ciembre existe margen para
nuevas licitaciones de ahí que
ICA este preparándose para
esos concursos muchos de
ellos de corte internacional

Otro aspecto favorable en
la presente coyuntura es que
hasta junio sus números han
sido buenos si no es que me
jores a lo que esperaba el
mercado

La constructora que tiene
como vicepresidente de administración y fi
nanzas a Alonso Quintana reportó creci

mientos en ventas y EBITDA
de 48 0 y 87 0 por ciento res
pectivamente

El fuerte incremento en
ventas se debió principalmen
te a los crecimientos de 110 y
61 por ciento en las divisiones
de Construcción Civil y Conce
siones respectivamente

La aspiración de ICA es
que con los años alcance un
modelo de negocios similar
al de la europea Vinci que
basa buena parte de sus in
gresos en las concesiones lo
que le otorga mayor estabili
dad en sus ingresos en los
años de vacas flacas como
los que se pueden dar en un

proceso recesivo
Por otra parte el incremento en el EBITDA

de ICA se explica en mayor medida por la me
jora en márgenes en Construcción Civil e

Industrial asi como al esfuer
zo generalizado para reducir
los costos a pesar de la caída
en la rentabilidad en los seg
mentos de vivienda y aeropor
tuario por el impacto de la in
fluenza en los ingresos de
OMA

Para 2009 la expectativa de
los analistas es que los ingre
sos de ICA con todo y el fre
nón en la economía puedan
elevarse a razón de 28 por
ciento mientras que el
EBITDA podría subir más de
25 por ciento sin duda resul
tados muy buenos ante una
economía que podría caer 8
por ciento

Le decía que financiera
mente ICA está mejor que en el pasado y si
bien su deuda neta pasó de siete mil 160 mi
llones de pesos a junio de 2008 a 17 miM 00
millones de pesos a junio de 2009 no tiene
deuda corporativa por lo que
el monto total representa
deuda ligada a cada proyecto
de la empresa la cual está en
condiciones de refinanciarse
en mejores condiciones en la
medida en que esas obras co
mienzan a generar ingresos

En fin una de las empresas
que podría ganar en medio de
la crisis es ICA capitalizando
un esfuerzo de varios años pa
ra tener finanzas sólidas pero
también porque ahora a dife
rencia del pasado existe espa
cio para nuevos concursos
donde seguramente es el ju
gador a vencer por otras cons
tructoras de menor caja me

nor generación de efectivo o que de plano
han tenido que replegarse por la recesión

Empresas ICA con
un backlog de

de ingresos
se reporta lista para
participar en nuevas
licitaciones

por 8 mil mdd

Grupo Financiero
Interacciones logró
en el primer semestre
un repunte de

en sus utilidades a

pesar de la recesión
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