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Club Pachuca,

POR MARICARMEN CORTES

milcarmencm @gmail.com

el primero en llegar a IPADE

Por vez en su historia, el IPADE selecciond a un club de fatbol

mexicano, el Club Pachuca, como
en la Maestria en Administracion
videntemente, Jesiis Martinez,
el presidente del Grupo Pa-
chuca, brinca de contento,
porque el Club Pachuca es
hoy caso IPADE porque el
unico caso de éxito en América latina
es el argentino Boca Juniors, pero de
acuerdo con Jesiis Martinez, la diféren-
cia del Pachuca es su enfoque social,
porque no se centra exclusivamente en
el aspecto deportivo o en el manejo del
equipo de futbol como un negocio.

E1 Club Pachuca opera ya 400 escuelas conmiés de
70 mil alumnos, organiza el torneo infantil mas exi-
toso del pais, en el que participan 45 mil nifios, y
tiene desde luego su propia universidad, en la que
se imparten ya siete licenciaturas y una maestria.

El caso Grupo Pachuca: el modelo Tuzo fue ela-
borado por los profesores Francisco Arenas Balles-
ter y Julidn Sanchez Gardia del drea académica dela
Direccién de Operaciones y Control del IPADE.

Consideran a Grupo Pachuca como caso de éxi-
to por su vertiginoso crecimiento, ya que naci6 en
1995 (en plena crisis, por cierto) como un proyec-
to de un equipo de futbol eon un valor de menos
de 100 mil ddlares, y es hoy un consorcio que em-
plea a 3 mil personas y ha impulsado el crecimien-
to econémico de la ciudad de Pachuca.

El caso IPADE explica en forma detallada c6mo
se desarroll6 primero el concepto de Tuzo, no sélo
€omo una marca, sino como un modelo de negocio
que permiti6 general rentabilidad en sus inversio-
nes y en sus asociaciones con patrocinadores.

El Club Pachuca compitié contra otros equipos
para ser seleccionado como caso IPADE, y Jesis
Martinez asegura que es una motivacién para se-
guir trabajando en un modelo de negocios que él
mismo califica como un circulo virtuoso.

El grupo incluye, ademés el manejo de un centro
de convenciones, una plaza comercial y tuzores-
taurantes. “Nuestra gran diferencia frente a otros
clubes como América o Cruz Azul, asegur, es que
invertimos mucho en el desarrollo de nuestros ju-

un caso de éxito para su estudio

gadores, en fuerzas basicas e infraestructura”.
Por cierto que el préximo 28 de julio inaugurard
una nueva Casa Club, el pabellén “Joseph Blatter”,
en honor al presidente de la FIFA que segin Jesiis
Martinez serd la méas grande y mejor de México.

EN FEBRERO, LICITACION DE FIBRA
OSCURA DE CFE

Aunque Juan Molinar el titular de la SCT;, rehtisa
comprometerse a una fecha en cuanto a las lici-
taciones, la subsecretaria de Comunicaciones,
Gabriela Hernandez, si informé que amés tardar en
febrero de 2010 habra ya concluido la licitacién
del par de fibras oscuras de la red de la CFE, que
permitiran crear una red nacional para triple play:
radio, video y datos. :

Hemdndez asegura que la SCT estd a tiempo,
una vez que la CFE entreg0 ya el plan técnico, que
era un primer e indispensable paso para el disefio
de las bases de licitacién que se tendrin que pu-
blicar antes de tres meses si es que realmente el
compromiso es que estén asignadas al o los ga-
nadores en febrero préximo.

En cuanto a la licitacién del espectro radioeléc-
trico que esperan con ansias las concesionarias de
telefonia mévil, 1a subsecretaria asegura que se es-
tan elaborando las bases en coordinacién con la
Cofetel y la CFC, y estaran listas en agosto.

La gran interrogante que no se ha resuelto es
sila CFC fijara o no topes a las dos empresas
mas grandes del sector, Telcel y Telef6nica,
porque en 2005 las diferencias entre la SCT y
la Cofetel impidieron la asignacién del espec-
tro ante el regocijo de Unef6n, que se mantiene
hoy con espectro excedente que ha revendido
con una importante utilidad.

Se supone que entre las reglas de las nuevas li-
citaciones dela SCT sihabra “candados” paraque
las empresas no especulen con €l espectro.

NO HAY DEFINICION

SOBRE REFRENDOS

Lo que también confirmé la subsecretaria de Co-
mumnicaciones es que todavia no hay una decisién
sobre c6mo se realizari el refrendo de las més de
200 concesiones de radio que estdn ya vencidas y
permanecen en una total incertidumbre juridica.

Continda en siguiente hoja
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Gabriela Heméndez explic6 que hay un grupo de
trabajo conla Cofetel y las propia industria, ynegd
que se haya acorflado que las concesiones venci-
das se liciten acorde al criterio de la SCJN, aunque
si es una posibilidad.

Insistié en que se debe abrir el mercado a otros

CP.

jugadores y en la Cimara de la Industria de la Ra-
dio y Televisi6n existe una gran preocupacion
porque todas las inversiones estén frenadas ante
la incertidumbre sobre la renovacién de sus con-
cesiones que estén hoy en el imbo juridico.
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