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Felicitaciones a los ganadores,
ahora viene lo bueno...

Ana Maria Salazar

elicidades a todos los candidatos, y a

sus equipos, que ganaron la contienda

electoral del 5 de julio. No quiero ser

aguafiestas, pero la realidad es que es
ficil ganar en comparacién con lo dificil que
es gobernar. Ahora si empieza lo dificil: ¢c6-
mo ejercer un liderazgo moderno en un am-
biente politico anacrénico y en el que conti-
nua reinando un estilo de liderazgo jurasico?
Este es el gran reto.

Me tomé varios afios para redactar mi Ma-
nual de liderazgo para no ser un lider furdsico, y
entre las cosas que pude reconocer es que el li-
derazgo es algo que se aprende y hay que hacer
un esfuerzo real por estudiarlo.

Por supuesto, si una persona tiene talento
natural, el proceso de abrendizaje serd mas fa-
cil. Pero lo que resulta crucial es que los lide-
res deben ser conscientes, sean innatos o no,
de la preparacién que requieren para ejercer
un buen liderazgo. Habran de reconocer que
para ser un buen lider es necesario prepararse
como para cualquier otra profesién. Deben
entender que no se haran lideres de la noche
a la mafiana y que el proceso de aprendizaje
nurica termina.

Parte de este aprendizaje incluye leer sobre el
temay aprender de los miles de libros y biogra-
fias de los grandes lideres. -

Probablemente una de las caracteristicas
miés importantes de un lider que se subraya en
todos estos libros y manuales es 1a importancia
de tener y compartir una visién.

Cuando hablamos de vision, en su acep-
cién mas simple, nos referimos a un plan de
accién que incluye objetivos y los pasos para
cumplir con esos objetivos. Para un lider mo-
derno, los objetivos deberian incluir una se-
rie de actividades cuyo objetivo es buscar
una mejor calidad de vida para las personas
que gobierna o que representa. La visi6n es el
mapa que el lider politico comparte con los
demasy conellatrazaunrumbo paraéloella,
y para su equipo. '

Un lider moderno también debe saber por
qué es importante esa visién. En su libro El arte
de liderar, Francesco Alberoni sefiala la diferen-
cia entre los lideres con vision de los que ejer-
cen el liderazgo por otras razones:

“Los hombres y las mujeres que disponen
de este tipo de visién son completamente dis-
tintos alos hombres y mujeres ambiciosos que
tienen necesidad de acumular riquezas y ho-
nores para sentirse alguien. Son distintos a los
fanaticos que intentan imponer al mundo en-
tero su credoy surégimen politico mediante la
violencia. Ellos no quieren dominar, quieren
crear. Elimpulso de crear no pertenece ala di-
mension de tomar, sino a 1a de dar, no ala del
egoismo, sino ala del altruismo. Y en ese caso,
incluso el poder no es mas que un instrumento
para poder dar. El creador, el constructor, la
persona que alberga un suefio no dirige, no
exige obediencia por el simple placer de ver a
la gente inclindndose delante de su poder, sino
para edificar, conjuntamente, algo que con-
cierna a todos. De ahi que entienda el acto de
liderar como una llamada, y la obediencia co-
Mo un consenso”. .

Esta descripcion podria considerarse un
tanto ingenua; no obstante, los lideres a los
que debemos aspirar son como los que des-
cribe tan bellamente Alberoni, ya que tener
una visién con las intenciones correctas no
basta. La vision tiene que ser el gas de la fla-
ma de la motivacién pues la tinica forma de
lograrlo es dandoles esperanzas porque, a fi-
nal de cuentas, “lo Unico que importa, que
mueve y da fuerza a las personas, lo que las
arrastra, es un sueno”.

Por eso en mi Manual de liderazgo para no ser
un lider furdsico sugiero el siguiente ejercicio.
Durante los primeros dias después de haber to-
mado posesion del cargo, y si es posible antes,
el gobernante deber4 hacer el primer borrador
del discurso que dara el ultimo dia de su ges-
tion. Si, ley0 correctamente: debe tener listo
desde el primer dia el discurso que dictard a su
salida. Incluird los proyectos prioritarios, el tipo
de ambiente en que le gustaria gobernar, como
desea que lo recuerden y c6mo espera que lo
juzgue la historia. {Presto! Esta es tu visién.

Claro que con el paso del tiempo este discur-
so puede cambiar, pero nunca se debera olvi-
dar lo que prometi6, porque esto sera proba-
blemente el termémetro mas importante para
evaluar su efectividad como lider.
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