CP.

EXCELSIOR

EL FERIOMMCD DE LA VIDA NACIONAL

Fecha

10.07.2009

Seccién

Dinero

Pagina

4

Personajes
derenombre

dinero@nuevoexcelsiorcommx

Guarderias subrogad
B Cuando se cometen errores de operacion se opta, con gran facilidad, por
tratar de acabar conla idea. De esto hay muchos ejemplos en el pafs.

B La participacion de la iniciativa privada si es benéfica y hasta deseable.

no de los gravisimos
problemas de Méxi-
coeslatentacién de
Hevar todo alos ex-
tremos y no enten-
der que general-
mente las buenas ideas requieren un
proceso de perfeccionamiento; sin
embargo, cuando se cometen errores
de operacidn se opta, con facilidad,
por tratar de acabar con laidea.
Hay muchos ejemplos, pero hoy
habr4 que concentrarse en la subro-
gacion de guarderias. El esquema
se disefié por una cuestioén de pre-
ciosy costos, Una delas obligacio-
nes del gobierno es maximizar los
recursos que recibe de los contribu-
yentes. E1IMSS, ademas, es un or-
ganismo tripartita en el que hay una
accioén determinada de patrones y
trabajadores y, de hecho, se extrafia
una toma de posicién por parte del
consejo téenico del instituto.
Conlos recursos que se tienen,
los administradores piiblicos deben
obtener la mayor rentabilidad. Las
guarderias operadas directamen-
te por el IMSS son sustancialmen-
te mds caras por nifio (9,000 con-
tra 3,000 pesos en uno y otro esque-
ma), lo que enfrenta al instituto ala
disyuntiva de elegir entre evadir su
responsabilidad y limitar el servicio
a derechohabientes o encontrar for-
mulas creativas que permitan una
mejor operacion. Antes de la subro-

gacion el déficit de guarderias supe-
raba 60% de los nifios con derecho.
Contrariamente a lo que pien-
san algunos politicos, especialmen-
te cuando no estdn en posicién de
gobierno, la participacién de laini-
ciativa privada si es benéfica y hasta
deseable enlamayoria de las dreas

de la economia, pues potenciala ca-
pacidad del Estado. Asi, a princi-
pios de esta década se decidié un es-
quema de subrogacién de guarderias
del IMSS que permitid, entre otras
cosas, aumentar la capacidad para
atender alos derechohabientes del
instituto que dirige Danlel Karam.

A raiz de las irresponsabilidades
del gobierno de Sonora —todavia
gobernado por Eduardo Bours—,
que provocoé el incendio de la guar-
deria ABC, quedé de manifiesto
una serie de problemas en la opera-

cién de las guarderias subrogadas.
Sin quedarse en el absurdo de
repartir culpas, que no significa
no tratar de encontrar alos culpa-
bles, debe replantearse el sistema
de guarderias subrogadas. A Karam
no puede ni debe culparsele de de-
cisiones que tomaron sus anteceso-
res, pero si debe calificarsele sobre
lo que hard a partir de la tragedia.
Primero, se debe tener claridad
en que el sistema de subrogacién de
guarderias es el adecuado, ya que no
sélo disminuye el costo y aumenta la
eficiencia del Estado sino que per-

Contintia en siguiente hoja

mite un mejor disefio de la seguridad
social. No s6lo Karamlo ha sefialado
sino que también elsecretario de Sa-
lud, José Angel Cérdova, han dicho

que es el esquema correcto.
Segundo. Los problemas de las
guarderias estdn divididos en dos
grandes grupos. Por principio de
cuentas la forma en que se asignan
las subrogaciones. No es intrinse-
camente malo que politicos o sus
parientes las operen; sin embargo,
si es obligacion del IMSS garanti-
zar que aquellos que tienen los con-
tratos sean los mejores en términos
de seguridad, calidad y servicio.
Ast, el sistema de subrogacién
de guardarias debe ser totalmen-

te abierto, ptiblico y de libre com-
petencia. Deben garantizarse me-
canismos de competencia que per-
mitan que sean los mejores quienes
obtengan los contratos.

El otro grupo tiene que ver con la
supervisién y normas que rigen a las
guarderias. Se tiene que revisar, de
entrada, que las reglas de operacién
sean las adecuadas; que aquellos
que participan y ganan las licitacio-
nes cumplan con las normas, asi co-
mo que haya inspectores que efec-
tivamente cumplan con las reglas.
Deben establecerse sistemas que
apliquen normatividades que sean
suficientes para garantizar la segu-
ridad de los nifios y no normas que
s6lo generan mayores problemas.
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A Karamno se le puede juzgar por
hechos que ocurrieron antes de su
llegada. Su calificacién debe depen-
der si logra convertir o no la tragedia
de la Guarderia ABC en un partea-
guas en la seguridad de los nifios,

RENOMBRADOS

M Enunacto que algunos tratan de
ver como un esfuerzo de la adminis-
tracion de Mexicana por mejorar la
relacién con sus trabajadores, pero
que pilotos y sobrecargos ven como
resultado directo de su manifestacion
de hace unos dias, Manuel Borja Chico
envi6 una carta a los pilotos diciéndo-
le que aguantarian 45 dias mas el des-
pido de 34 pilotos que tendrian que
haber dejado de trabajar por los pro-
blemas financieros de la linea aérea.
Sin embargo, atin no podrian lan-
zar las campanas a vielo, pues ayer
mismo Bancomext, dirigido por
Héctor Rangel Domene, informé que
le habian autorizado un crédito por
30 millones de pesos a Grupo Posa-
das para que enfrente la contingen-
cia epidemiol6gica. Como le hemos
dicho, Gastén Azcérraga no solo tie-
ne el frente de la aviacién abierto:
sus hoteles también estdn atrave-

sando un momento muy eomplicado.

B Muchos de quienes trabajan en

Aviacsano ven en Edvardo Morales
Mega a un hombre sélido o buen pa-
trén. Quizé lo ven como una persona
que hizo su mejor esfuerzo pero que
no obtuvo los mejores resultados.
Sin embargo, hoy este hombre es-

t4 utilizando la desesperacién de sus
empleados para tratar de imponer

la mentalidad de Gerardo Ferndndez
Noroiia y algunos otros que hicieron
del no pago una cultura.

Ayer los trabajadores hicieron
manifestaciones, acompafiadas por
declaraciones de sus abogados, para
tratar de exigir ala SCT que les haga
un descuento, Vamos, el motivo de
la marcha era decir “debo, no niego;
pago, lo que me déla gana®.

La posicién de Aviacsa es de-
cir que no tienen dinero para pagar
y que ahora el gobierno debe darles
facilidades de pago. Bdsicamente,
la administracién de Morales Mega
quiere pagar lo que le venga en gana.
Habr4 que ver si JuanMollnarcede a
esta presién publica.

B Serdaprincipios delapréxima se-
mana cuando el gobierno de Hidalgo
cierre totalmente la adquisicién de los
terrenos donde se construird lanue-
varefineria de Tula. Ha terminado

un periodo completo para Jes(sReyes
Heroles, habra que seguirlo de cerca.

A Daniel Karam no puede ni debe cul-
parsele de decisiones que tomaron
sus antecesores del IMSS.
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