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[ . ] CARLOS ORNELAS

Las elecciones del domingo dejan
al PAN, al gobiernoy al presidente Calderén
~en un estado de sitio legislativoy mas débil
que en los primeros afios.

CARLOS ORNELAS

El sitio en la educacion

El Panal le jugé chueco al Presidente, se alié con el PRI en varios estados
y aun en aquellos que acompafiaba al PAN, los fieles de Gordillo hicieron campafia
por integrantes del sindicato, candidatos del PRI o del PRD.
as elecciones del domingo dejan al PAN, al go-
bierno y al presidente Calderdn en un estado
de sitio legislativo y mas débil que en los pri-
meros afios. Hoy, mas que antes, el Presiden-
te se vera forzado a recurrir a alianzas para ga-
rantizar la gobernabilidad. La que signé con E1-
ba Esther Gordillo y sus satélites enel SNTE y
el Panal no le reditu ganancia, por el contra-
rio, contribuyé a debilitar la administracién pii-
blica y a restarle crédito al gobierno. En estos dias, el problema para
la SEP es que Gordillo y el sindicato tratardn de obtener mayor tajo de
esa fragilidad. Los lideres sindicales, al contrario de lo que hizo el go-
bierno de Calderén en su primer tramo, si saben sacar provecho de sus
posiciones.
Siguiendo a Ralph D, Sawyer, en su magnifica introduceién a El ar-
te de la guerra, de Sun Tzu (Boulder, Colorado: Westview Press, 1994,
la combinacién ideal de los atributos del gobernante y comandante en
Jjefe son sabiduria, credibilidad, benevolencia, coraje y firmeza. Quien
los posee no sélo puede ganar las guerras, sino
hacer un buen gobierno.
Voy a intentar un ejercicio en optimismo,
imaginar que el Presidente se dio cuenta de la
transa que le hace el SNTE con la Alianza por
la Calidad de la Educacién, de lo costoso que es
para el pais, su gobierno y, lo mis grave, la edu-
cacidn nacional, y que la romper4 porque sus di-
rigentes no son confiables.
Alguien podria argiiir que al Presidente, a pe-
sar de sus antecedentes en la politica partidis-
ta y parlamentaria, le falté conocimiento preei-
so de los modos de operar de los sindicatos cor-
porativos. Asunto dificil de creer, pero digamos
que le hizo mas caso a su intuicidn politica, se
dio cuenta de que necesitaba coaliciones firmes
Y que era necesario pagar favores electorales.
Yalos expi6 en demasia y s6lo experimenté una respuesta mezqui-
nade Gordillo y sus favoritos. La ACE no avanza en sus aspectos me-
dulares, como la institucién de un organismo independiente y la con-
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vocatoria a los concursos de ingreso a la profesién docente. Ademas, Para Sun Tzu, en la version
el Panal le jugé chueco al Presidente, se alié con el PRI en varios es- de S | "
tados y, aun en aquellos que acompaiiaba al PAN, los fieles de Gordi- € Sawyer, el coraje
o hicieron campaiia por integrantes del sindicato, candidatos del PRI del g()bernante es el atributo
odel PRD. Ao
En elterreno de la administracién publica el Presidente no est4 si- as importante
tiado. Los poderes del Ejecutivo siguen siendo inmensos, puede movi- €n la conduccién del Estado,
lizar recursos y modificar instit‘u(_:iom’zs con el poder de su'ﬁrma. Espe- incluso mas que la sabiduria
remos que le dé un ataque de sabiduria y de un golpe destituya al yerno . .
_ ) . _ y el conocimiento preciso
de Gordillo de la Subsecretarfa de Educacién Basica y a otros de sus ,
validos en la SEP, lo mismo que a los allegados de ella en el ISSSTE y dela tecnologia del poder.
la Loteria Nacional.
Si ademas de romper la alianza, toma pleno control de los fideico-
misos que el gobierno tiene con el SNTE y deja de retener las cuotas
de los maestros y demds trabajadores, su camarilla dirigente queda-
tia ala defensiva, sin hacienda para levantar a sus huestes (me ima-
gino que los dirigentes no van a arriesgar sus fortunas personales pa-
ra defender su puesto, no tienen el habito de gastar lo propio). El di-
videndo politico inmediato es que el Presidente ganaria credibilidad
ante los otros actores de la politica educativa, hoy subordinados o,
de plano, ignorados. La credibilidad es la base de la legitimacién
(Weber dixit), el gobierno central, la SEP y el secretario de Educa-
cién Piiblica, pueden tejer nuevos pactos, con maestros de base, pa-
dres de familia, organizaciones civiles y los gobernadores de los esta-
dos, quienes también podrian aprovechar el trayecto para colocar a
sus cuadros en la direccidn de la educacién local y despedir a los que
el SNTE les impuso.
Incluso, el Presidente podria mostrarse be-
névolo y permitir a Gordillo y sus subordinados
seguir a la cabeza del sindicato, pero tendrian
que recaudar sus cuotas; de esa manera se nota-
ria su verdadera dimension al contar a los maes-
tros que paguen en forma libre y voluntaria su
membresia.
Este escenario optimista tiene muchos hue-
cos, soy consciente; el mayor es la voluntad del
mandatario. Segiin Sun Tzu, en la versién de
Sawyer, el coraje del gobernante es el atribu-
to mds importante en la conduccién del Estado,
incluso mas que la sabiduria y el conocimien-
to preciso de la tecnologia del poder. Me pre-
gunto si Felipe Calderén tiene los tamafios su-
ficientes para enfrentar a Elba Esther Gordillo
(quien prefiere ser temida que amada), dotar de poder a su secretario
de Educacién Piblica, Alonso Lujambio (quien sélo posee una autori-
dad endeble), para que disefie la estrategia de retomar el gobierno de
la educaciény la siga con firmeza en lo restante del sexenio,

RETAZOS

De Maquiavelo para Calderdn: “[...] considerandolo todo bien, no
le es dificil a un principe prudente, desde el comienzo hasta, el final
de un sitio, conservar inclinados a su persona los 4nimos de sus con-
ciudadanos, sino les falta de qué vivir ni con qué defenderse”. Rom-
per el sitio sindical de la educacién puede redituarle legitimidad al
Presidente.
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