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acuerdos con proveedores y planta laboral

m Al cierre de junio, la linea aérea que preside Zvi Katz reporté un flujo
de pasajeros transportados 12% debajo de lo que se operd durante el
mismo periodo del afio pasado. |

Enmayo la administracién so-

nsus 22 afios de

existencia Aero-

mar no habia vi-

vido una crisis tan

profunda como la

que se dio a partir
de la tltima semana de abril, una
vez que se declard la alerta sani-
taria por el brote del virus de in-
fluenza humana.

Al cierre de junio, la linea aé-
rea que preside ZviKatz reporté
un flujo de pasajeros transporta-
dos 12% debajo de lo que se ope-
r6 durante el mismo periodo del
afio pasado. El nivel fue con mu-
cho mejor alo que se contabili-
z6 en mayo.

La caida mds profundaenla
operacion dia a dia se registré
entre la Gltima semana de abrily
la primera de mayo, justo cuan-
do el gobierno tomaba concien-
cia del peligro de salud publica.
La actividad de Aeromar se cay6
casi30%.

Tras la declaratoria de emer-
gencia, la compafiia que dirige
AmilLindenberg reaccioné como
si se hubiera declarado una gue-
rra: se empezaron a tomar medi-
das para contrarrestar una crisis
que se expresaba en esas caidas.

De entre 100 y 105 vuelos dia-
rios se baj6 a un nivel que fluctud
de 80 a 85 frecuencias, mismas
que ahora se estan recuperando
paulatinamente. La operacién de
su flota se redujo en aproximada-
mente 17%.

licitd a sus 900 empleados un es-
fuerzo que implicd ajustar 20%
sus salarios durante ese mesy ju-
nio, una vez que el negocio se em-
pezara arecuperar. La medida
deber4 concluir este mes.

Se obtuvo el apoyo de sus 140
pilotos y 80 sobrecargos, algunos
de éstos Ultimos de hecho acepta-
ron entrar a un esquema de reti-
ro temporal sin goce de sueldo en
aras de preservar sus respectivas
fuentes de empleo.

Asimismo, se hablé con pro-
veedores de servicios para lograr
la extensién de los plazos de pago
parano erosionar ain m4s las fi-
nanzas de la compafifa en medio
de la crisis del sector. Asi se logré
ampliar de 45 hasta 60 dias.

En ese contexto, se consiguié
el apoyo de unas 700 agencias de
viajes con las que se trabaja, a fin
de que aceptaran una disminucién
por cerca de 20% en las comisio-
nes que le cobran a Aeromar.

De igual forma se hablé con
otros asesores externos. De una
lista de diez se quedaron tnica-
mente con cinco y esos ajusta-
ron en aproximadamente 20% la
iguala mensual que cobraban.

Hasta aqui lo mds significati-
vo de las medidas de ahorro que
se adoptaron desde el 23 de abril,
cuando se anuncié el brote del vi-
rus. Paralelamente Aeromar ini-
cid gestiones para acogerse al plan
de apoyo que anuncié el gobierno.

De inmediato se iniciaron ges-
tiones con el Bancomext, de Héc-

tor Rangel Domene, para acceder
aun crédito que en su caso se fijé
en 100 millones de pesos para sal-
tar la etapa critica del mercado.

Como ayer le informamos, se
espera que esta semana se au-
torice el préstamo, que queda-
ria en s6lo 50 millones de pesos a
24 meses. Se dejardn en garantia
tres aviones ATR propios de ma-
nufactura italiana.

Una vez que se liberen los re-
cursos el servicio de la deuda se
empezard a cubrir a los seis me-
ses y se hara con los flujos por

venta con tarjetas de crédito.

IMSS en capilla

Hoy por la tarde comparecerd en
el Senado el director del IMSS.
Almargen de que se le pedirdn
cuentas sobre los beneficiarios
conla subrogacién de guarderias,
un tema que saldra a colacién es
un controvertido acuerdo que se
firmé durante la gestién de Juan
MolinarHorcasitas. Se trata de
un contrato de outsourcing conla
empresa india TATA Consultan-
¢y, que dirige aqui Ankur Prakash,
y que le cuesta mucho al organis-
mo que lleva Daniel Karam. Lo

asignd Carlos Castaiieda Gomez
del Campo, quien viene del drea
de sistemas de Pemex. Lo contra-
t6 Juan José Sudrez Coppel cuando
fungia como director corporativo

Contintia en siguiente hoja
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de finanzas, por intermediacién de
su primo Javier Arrigunaga Gémez
del Campo, ex director del IPAB.
Hay datos que no cuadran del con-
trato, que le costé al IMSS alrede-
dor de 200 millones de ddlares.

VW: 800 mdd

Son alrededor de 800 millones de-
dolares lo que Volkswagen, que
preside OttoLinder, podria inver-
tir en Puebla. La intencién es re-
herramentar su planta para en-
samblar la nueva generacién del
Boray una ampliacion del Jetta.
La compafiia plante6 un esquema
en el que invertiran capital fresco,
mads financiamiento del banco ale-
min KFW y de Santander, de Emi-
tio Botin. Hay un tramo de entre
100 y 150 millones de ddlares que
se pidieron al Bancomext.

VitacilinaaEU

Fijese que hay noticias en torno al
pleito de Takashi y Maseru Tsuru
Kayaba, los hermanos que se dis-
putan el control de la Compaiiia
Internacional de Comercio, duefia
de la marcas Vitacilina, Vitacilina
BB, Rocainol y Derman. En mar-
zo las demandas se llevaron a Es-

tados Unidos, mercado que repre-
senta 30% de las ventas gracias a
un lucrativo acuerdo que se tiene
con Wal-Mart. Alld el caso se va
dirimir con un mediador profesio-
nal que ya fue contratado.

Prepara CMIC

El que otra vez enfrenta proble-
mas con el Consejo Consultivo de
la Cdmara Mexicana de la Indus-
tria de la Construceiéon es Hum-
berto Armenta. Trascendié que

el dirigente fue cuestionado por
ese cuerpo, integrado por los 17 ex
presidentes de la cdmara, por sus-
cribir un convenio con el Institu-

to Nacional de Infraestructura Fi-
sica Educativa en el que se asig-
narian directamente a empresas
mexicanas contratos para reha-
bilitar escuelas. Hubo un manejo
poco claro.

Surge Elizondo

Tras el desastroso papel del PAN
en las elecciones del domingo,
ahora m4s que nunca Felipe Cal-
derdén buscard recuperar el con-
trol de Pemex, mdxime porque el
PRI ya tiene muisculo politico pa-
ra pelearlo. En esa tesitura, im-
poner a Gerardo RuizMateos no va
ser facil por el aval del tricolor, de
ahi que una ficha que empieza a
sonar fuerte sea Fernando Elizon-
do, el candidato panista perdedor
en Nuevo Ledn. Fue secretario de
Energiay es mds institucional.

GE como AlG

Tras la venta de activos de Pru-
dential, que lleva Manuel Somo-
za, y del poderoso grupo AIG, que

capitanea Ed Mena, el rumor enel
medio financiero es que también
GE Capital prepara una serie de
desinversiones. Se habla con insis-
tencia de su cartera hipotecaria,

lo que inmediatamente se recha-
26 por fuentes del influyente con-
sorcio que recién dej6 aqui Rafael-
DiazGranados.

Posadas cierra

Posadas, de Gastén Azcarraga, es-
td por cerrar las posiciones de de-
rivados que suman unos 70 millo-
nes de ddlares. El grupo que enlo
operativo lleva Javier Barrera los
contratd con Santander de Marcos
Martinez y el Credit Suisse de Héc-
tor Grisi para convertir 2 mil 250
millones de pesos de certificados
bursatiles con vencimiento en 2013
aun swap en ddlares que pagara
una tasafija.

Guadalajarano

Pues no, los oficios de Max Leonar-
do no convencieron a Farmacias
Guadalajara, de Javier Arroyo, pa-
ra apoyar el esquema de suminis-
tro de AstraZeneca. Esta firma di-
rigida por Ricardo Alvarez modific6
el trato y de negociar directo dejé la
relacién en manos de Farmacos Es-
pecializados, de Tony Pérez. No hay
consenso en la Asociacién Nacional
de Distribuidores de Medicinas.
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