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ZQuebrara Mexicana?

Personajes

ombre

W Los socios de la compaiiia hablan de una posible fusion, pero lanzaron
desde hace unas semanas una campaiia para desprestigiar 4 Aeroméxico.

W Curiosamente Manuel Borja siguid muchos de los pasos de Andrés Conesa.

ricticamente un dia
después de que Luis
Téllez dej61a SCT,
los accionistas de
Mexicana fueron a
tocar alas puertas de
los socios de Aeroméxico para ha-
blar de una posible fusién y lanza-
ron una extrafia campaiia, segun la
cual la linea aérea dirigida por An-
drés Conesa es un cajén de errores y
equivocaciones administrativas.

Seguian con comparaciones ob-
sesivas sobre el tamafio y la capaci-
dad dela flota, el ntimero de pasaje-
ros transportados, sus activos y eri-
ticar las decisiones estratégicas de
sus rivales. Vamos, aseguraban que
ellos estaban en mucho mejor posi-
cién que sus competidores. Curiosa-
mente, Manuel BorjaChico sigui6 un
buen ntiimero de los pasos de Conesa.

Hizo un gran esfuerzo por lograr
que sus pilotos dejaran de ser “pa-
tos” (una broma comin de los pi-
lotos de Aeroméxico alos de CMA
es que eran como patos, ya que sélo
volaban de norte a sur) y abrié ru-
tas que hoy, ante la evidencia, reco-
nocen que fracasaron aun cuando
recibieron ayudas por parte de las
autoridades aeronduticas.

Un ejemplo, después de diez
afios de volar la ruta, Aeroméxico
recibié autorizacién para poder se-
pararse hasta tres horas de un ae-
ropuerto. El dia que comenzaron
avolar a Madrid y Londres, los de
CMA recibieron un permiso de dos
horas de distancia sin conocer la
ruta o las posibles contingencias.
La explicacion, dicen los pilotos,
tiene que ver con que los aviones de
Mexicana no tendrian capacidad de
hacer vuelos directos.

Realizaron una inversién muy
grande para cambiar la imagen de
la linea aérea y hacer un nuevo sis-
tema de reservaciones que no aca-
ban de funcionar. Otra vez siguien-
do los pasos de sus criticados, que
hoy tienen un muy poderoso siste-
ma operativo.

Hasta hace poco, parecia que el
Unico socio era Gastén Azcarraga,
después tuvo que sacar la cara An-
gelLosaday ahora resulta que tie-
nen un gran grupo de accionistas.

No debe perder de vista que a pesar
de lo cuestionable que puede ser el
trabajo de las calificadoras, han ve-
nido degradando a Grupo Posadas.
Sin entrar en detalles, sélo habria
que considerar la profundidad de
las carteras de un grupoy otro. Mds
alla, han comenzado a contar sobre
un aumento de capital de 50 millo-
nes de délares (quedala duda si s6-
lo estdn aplicando el que ya habian
anunciado, no vaya a parecer progra-
ma anticiclico de FelipeCalderén).
Pareceria que ahora quieren
competir en miiseulo financiero con
Aeroméxico, donde el grupo de ac-
cionistas es sustancialmente mas
capitalizado y pulverizado. Vamos,
parece que estdn siguiendo la mis-
ma estrategia que el club de futbol

América: negar larealidad y los he-
chos y seguir diciendo que son los
mejores y que ya van a ganar.
Larealidad es mucho més dura
con Mexicana. Los vuelos a Europa
y Sudamérica son un fracaso. Seria
menos ruinoso cerrar esta opera-
ciény aguantar el problema de ego.
Segundo. Hasta donde hay in-
formacién disponible habrian caido
enretrasos en el pago a sus arren-

dadores de aviones por mds de 60
dias. Mucho mds alld, los indicios

sefialan que estdn muy concentra-
dos en una sola arrendadora. Cu-
riosamente en las presentaciones
que estd haciendo la empresa a es-
tos acreedores dedican practica-
mente la mitad del espacio a cues-
tionar a Aeroméxico. La linea que
dirige Conesa no menciona una sola
vez a sus competidores en sus pre-
sentaciones a los acreedores.

Tercero. La recuperacion de los
factores de ocupacién se debe al ve-
rano y dificilmente podria conside-
rarse sélida. Aeroméxico registra
ventas superiores a 70% de su ca-
pacidad y, como es tradicional, es-
td fundamentada en los llamados
viajeros étnicos. Vuelos como el de
Los Angeles ala capital registran
niveles de sobreventa.

Cuarto. La estrategia seguida
por Mexicana de vender boletos con
anticipacién no sélo fue usada por
TAESA, Aerolineas Azteca, sino por
Aviacsa. Sibien parece que ayuda a
superar un problema de flujos, no lo-
gra corregir el problema de fondo. Se
trata de una suerte de pirdmide que
no garantiza supervivencia.

Quinto. Seles han termina-
do el apoyo irrestricto dela SCT.
Aun cuando JuanMolinar ha segui-
do manteniendo la misma estructu-
ra de funcionarios en la aviacién, que
yano funciona, se ha dado cuenta de
que le vendieron espejitos con la de
la posibilidad de una fusiény que ne-
cesariamente tendrd que disefiar una
politica de aviacién que funcione.

RENOMBRADOS
® Enel caso de Aviacsa es muy difi-

Contintia en siguiente hoja

T

$
Tam: 420 cm2

Pagina 1 de 2
23110.08

RCANO

2009.07.08



EXCELSIOR

EL FERIOMMCD DE LA VIDA NACIONAL

Fecha

08.07.2009

Seccién

Dinero

Pagina

4

cil saber qué va a pasar. La linea aé-
rea estd devastada por sus deudasy
una pésima administracién que los
ha convertido en una compaiiia in-
viable, la cual sdlo se habia mante-
nido al aire porque sus abogados son
sustancialmente mds hébiles que los
de la SCT. Asi las cosas, tras muchos
intentos y advertencias a favor de los
clientes, la linea aérea se mantiene
en el suelo ¢Por cuanto tiempo?

M Mucho se ha especulado qué hard
el PRI con el paquete econémico del
afio préximo. Una de las primeras

lecturas que se han hecho apuntan a
que el grupo politico encabezado por
Beatriz Paredes bloqueard cualquier
intento del gobierno federal y tratard
de imponer su ley, lo que implicaria
un cambio radical a la linea que han
seguido en este gobierno.

. ManlioFabloBeltrones suele de-
cir que desde el Congreso también se
gobierna, por lo que en medidas exi-
tosas legislativas habian optado por
un esquema muy eficiente. Negociar
con el gobierno antes de que la ini-
ciativa sea presentada y después s6-
lo pulirla ante los legisladores. Qui-

zé los dos ejemplos mds acabados
son la primera parte de la reforma
fiscal y de la energética.

Seria muy poco probable que el
PRI variara su posicién. Ciertamen-
te hoy tienen mds fuerza politica pe-
ro saben que la rentabilidad electo-
ral viene de su capacidad de generar
acuerdos. Lo que tendra que hacer el
gobierno de Fellpe Calderén es, sin
lugar a dudas, realizar algunos ajus-
tes en su equipo de trabajo y mante-
ner alos que pueden tender puentes.
Quiz4 se aleja Banco de México para
Agustin Carstens.

Parece que estan siguiendo la estra-
tegia del Club América: negar la rea-
lidad y los hechos y decir que siguen
siendo mejores y que van a ganar.
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