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Nombres, nombres y..
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Satmex, otro pendiente de SC'T, 3 6rbitas
satelitales en juego y en noviembre factible
retomar venta sin precio minimo

*Que Comerci va pacto con derivadistas v riesgo de concurso
mercantil “preacordado” para subir al resto; Corvi marcha atras a

expansion de Despensa del Hogar;

mil tiendas paso a seguir

OMO LE HE platicado,
SCT que encabeza Juan Mo-
linar enfrenta-el reto de defi-
nir- la politica satelital del
pais para garantizar las comunicacio-
nes de seguridad nacional e incluso
otros servicios del ambito social co-
.mo educacién y conectividad en sitios remotos.

El expediente a cargo de la joven subsecretaria Ga-
briela Heréndez, atin no cuenta con todas las directri-
ces a seguir, no obstante que las comunicaciones para
seguridad por la banda “L”, hoy se realizan via el So-
lidaridad II, cuya Grbita esta en posicién inclinada.

Este es un “remiendo” que ni siquiera garantizala
viabilidad en el servicio, de ahi que los avances en
este terreno se observen mas bien lentos a 2 afios y
medio de la administracién de Felipe Calderdn.

El gabinete de seguridad est4 al tanto de los ries-
gos que hoy se tienen con el Sol I, cuya vida ttil es
al 2013. En este caso Sedena de Guillermo Galvan,
Marina de Mariano Saynez, Segob de Femando Gé-
mez Mont, SSP que lleva Gerardo Garcia Luna y PGR
comandada por Eduardo Medina Mora.

Las dos opciones en andlisis para remediar el
asunto son lanzar un nuevo satélite o bien depender
de un tercero.

El gabinete de seguridad est4 a favor de la pri-
mera alternativa en la que el nuevo satélite para
banda “L” seria responsabilidad de Telecomm
que lleva Andrés Figueroa.

El problema es el tiempo, puesto que contar con
un satélite toma hasta 4 afios. Considere también el
costo de unos 300 millones de ddlares.

La crisis y el jaloneo que se visualiza para el pre-
supuesto que presentari la SHCP de Agustin Cars-
tens podrian dificultar los recursos.

Es de esperar que el gabinete de seguridad de la
batalla por su celo para que el pais maneje esa in-
fraestructura y.se garantice la confidencialidad.

Enlasegunda alternativa se aprovechariala ca-
pacidad de algunas empresas satelitales cana-
dienses como MSV e Inmarsat y que cubren todo

firma de 30 mil proveedores y 17

México. E1 Estado manejaria el centro de teleme-
tria y control, que es en donde se mueve la infor-
macién. Francia o GB dependen de terceros.

Amén al costo del satélite, agregue una muy ne-
cesaria modernizacién de los equipos de tierra que
manejan paralabanda “L” ejército y policia. Esmads,
el futuro ya no esta ni siquiera en esa opcién, sino
en la banda “X”,

A MEDIADOS DEL 2005
GRUPO CORVI VENDIO SU POPULAR
MARCA DE CHOCOLATES LA CORO-
NA A BIMBO POR 43 MILLONES DE
DOLARES. ACTO SEGUIDO, LA FIRMA

OPTO POR INCURSIONAR EN
EL MENUDEO VA DESPENSAS DEL
HOGAR. AUNQUE LLEGO A MAS DE
130 UNIDADES, LA NOTICIA ES QUE
HA COMENZADO A RECAPITULAR
EN SU EXPANSION

Pero, més alli de 1o que se decida, SCT igual esta
obligada a reencausar la situacién de Satmex, com-
pafiia privatizada en 1997 y que ha representado un
dolor de cabeza desde entonces.

Con Ernesto Zedillo se acept6 una venta apa-
lancada a favor de Principia de Sergio Autrey y
la estadounidense Loral. Con el tiempo su deu-
da lleg6 a 850 millones de délares, y fue nece-
saria una reestructuracién.

En el sexenio de Vicente Fox se logré capita-
lizar parte de esa deuda que hoy se ubica en 400
millones de délares.

Los acreedores, fundamentalmente fondos

Contintia en siguiente hoja
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de inversién, se quedaron con 78 por ciento del
capital, 2% los antiguos socios y 20 por ciento
el gobierno.

Como es publico, el intento de venta de Satmex
en 2007 fracasé al establecerse un minimo de re-
ferencia de 569 millones de ddlares.

Alafechayno obstante que el gobierno se reservd
€l 55 por ciento del voto, Satmex dirigida por el chi-
leno Patricio Northland, opera como una empresa
privada sin reportar a nadie.

Sélo posee los Satmex 5 y 6. El primero, que ha
tenido fallas, termina.su vida 1til en 2014, 0 sea que
el tiempo ahi también apremia.

Halogrado, con su base de clientes, amasar unos
70 millones de ddlares en caja, buenos pero insu-
ficientes para una capitalizacién pendiente de 500
millones de délares para lanzar el Satmex 7.

Para el pais el derrotero de esta compariia no es
trivial, puesto que posee 3 posiciones orbitales, ac-
tivo que de no utilizarse de forma racional podria
perderse. Son la 1139W, 114.92W y 116.82W.

De ahi que el gobierno via SCT tendria que asu-
mir un mayor control, para eventualmente vender-
1a. El 30 de noviembre vence el piso establecido en
2007, aunque ahora la astringencia crediticia jugara
su papel. '

Como quiera, la gestién del equipo de Felipe
Calderén en este tema tampoco ha sido muy
expedita.

__;) A UNQUE TODAVIA LA semana pasada
=77 Comercial Mexicana de Carlos Gonza-
lez Zabalegui report6 nuevos recursos legales de las
firmas vinculadas con sus derivados, en el mercado

se cree que ya concluy6 su negociacion con ese gru-
po de acreedores, por lo que el resto, entre ellos los
bancos fondeadores, tendran que ajustarse a las ci-
fras comprometidas, en este caso una deuda sos-
tenida por unos 950 millones de délares, desinver-
siones por 500 millones de délares, amén de cierta
participacion en el capital. No se descarta el que en
un momento dado Comerci acuda a un concurso

mercantil “preacordado” para incorporar también a
tenedores de papel locales y extranjeros. Merrill
Lynch que lleva Orlando Loera hasta borré de sus li-
bros el pasivo de Comerci. Loque resulte del arreglo
le redundara en ganancias. La SHCP via Alejandro
Wemer ha presionado fuerte a los bancos fondea-
dores para que firmen la reestructura que se finiqui-
taria en 3 0 4 meses.

_;> A MEDIADOS DEL 2005 Grupo Corvi
4 de Benjamin Villaseiior vendi6 su popu-
lar marca de chocolates La Corona a Bimbo de Da-
niel Servitje por 43 millones de délares. Acto segui-
do, la firma especialista en mayoreo de abarrotes
opt6 por incursionar en el menudeo via Despensas
del Hogar. Aunque lleg6 a mis de 130 unidades, la
noticia es que ha comenzado a recapitular en su ex-
pansiény a cerrar tiendas en el contexto de la crisis.
También parece que el avance no tuvo la adecuada
planeaci6n, de ahi el replanteamiento en el tamario
de esa cadena. Corvi dejé la BMV en 2007.

__\>:FUE EN AGOSTO del 2008 cuando in-
77 1 dustriales y comerciantes retomaron los
contactos para llegar a un convenio de mejora en
practicas comerciales. Como le adelanté, finalmen-
te se firmé el lunes con la participacién muy activa
del CCE que encabeza Armando Paredes, Conca-
min de Salomén Presburger —ue con lsmael Plascen-
cia se habia opuesto—, Canacintra de Miguel Marén,
CNA de Juan Carlos Cortés, ConMéxico de Jaime Za-
biudovsky y por otro lado ANTAD de Vicente Yafiez,
‘Wal-Mart de Eduardo Solérzano, Soriana de Ricardo
Martin Bringas y Liverpool que lleva José Calderon.
Economia de Gerardo Ruiz Mateos seri el secretario
técnicoy en un momento dado “ami-
gable componedor” en caso de lios.
Ahora el siguiente paso serd sumar al
acuerdo a los actores directos, esto
es unos 30 mil proveedores del co-
mercio, asi como 17 mil tiendas que
hay en el pais.
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