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Mexicana no mds capital de socios, esfuerzo
interno, lista garantia con Bancomext y
ajusta sobrecargos y quizd pilotos

* Firman ayer industriales y comercio convenio de practicas
comerciales en seno del CCE; sin fecha “deschatarrizaciéon’
500 mdp v 25 mil unidades este ano; FCH el peor escenario
y SHCP primer desafio con PRI mayoritario

Barrazay Mexicana que pre-

side Gaston Azcarraga es
una opcién que si bien no esté can-
celada, se encuentra en un parén-
tesis por un tema de percepcién de
valor entre los accionistas.

El ejercicio de Goldman Sachs que primero
presentd Mexicanayluego los realizados por los
asesores de las aerolineas, no satisfizo las ex-
pectativas de nadie.

También se ponderaron las dificultades de los
sindicatos, los ajustes a hacer para lograr un aval de
1a CFC de Eduardo Pérez Motta y la vision de las au-
toridades acerca del mercado con actores como In-
terjet de Miguel Aleman o Volaris de Pedro Aspe, que
podrian ser los beneficiarios. De ahi que optaran por
continuar separadas.

Por lo que hace a Mexicana que dirige Manuel
Borja Chico, tras una inyeccién de 50 millones de
délares de finales del afio pasado, no se visua-
lizan mas aportaciones.

- El enfoque es interno y orientado a estabilizar el
fuerte golpe, que como el resto de esa industria se
recibié con la influenza.

La aviacién ha mejorado en las \iltimas semanas.
En el caso de Mexicana se proyecta una ocupacion
promedio en el verano del 70 por ciento,

Las rutas internas han recobrado cierto ritmo
y las de EU muestran una recuperacién en el
segmento étnicoy el turistico. La parte floja son

AEVENTUAL FUSION en-
tre Aeroméxico de José Luis

los vuelos a Centro y Sudamérica, en especial
Brasil, vinculado a negocios.

Mexicana esta consiente de que la recuperacién
del pais y la aviacién ser4 lenta el resto del afio, con
la ventaja de que EU mostrari signos alentadores,
que en su caso le beneficiaran.

Esta es la aerolinea nacional con mis presencia
en el mercado de EU y justo por la recesion ahi, su
mezcla de 60 por ciento en pasajeros externos y 40
por ciento nacionales ahora estd a la par.

En los préximos meses hay el compromiso
con los socios de continuar mejorando la situa-
cién financiera.

Comole adelantaba, sus inversionistas han cerra-
do filas frente a la problematica que ha significado
el entorno para esa compariia.

Entre sus socios, ademds de Azcarragay Angel

Losada, estin Juan Gallardo Thurlow, Laura Diez
Barroso, Carlos Laviada, Ricardo Atman, Eduardo
Sanchez Navarro y un grupo de socios de IXE de
Enrique Castillo.

Tras echar a andar un nuevo sistema de reserva-
ciones, no exento de dificultades, Mexicana esti
préxima también a apuntalar lo ligado a sus siste-
mas aeroportuarios.

No se descarta reducir vuelos para después del
verano y retirar algunos aviones, aundue nada que
se aparte de lo convencional.

Mexicana opera 64 aviones, mas 25 de Clicky
7 de Link.

Tiene contratos con 17 arrendadoras y las méas
importantes son GE Commercial Aviation (GE-

Contintia en siguiente hoja

Pagina 1 de 2

$ 38444.82
Tam: 510 cm2

OSANCHEZ

2009.07.07



CP.

S-ELUNIVERSAL

EL GRAN DIARIO DE MEXICO

Fecha Seccién Pagina
07.07.2009 Finanzas 3
CAS) y CIT Aerospace. prosperara. Fue suscrito por el CCE de Armandg,

Por lo que hace alas ayudas gubernamentales,
esta lista a aplicar al financiamiento que apor-
tara ASA de Gilberto L6pez Meyer para combus-
tible e incluso a los créditos directos de Banco-
mext de Héctor Rangel.

En este caso ya cuenta con las garantias y seran
unas unidades A-320 de la aerolinea para ir por mil
300 millones de pesos.

Por lo que hace a su estructura recién se des-
pidieron 20 sobrecargos, dada la imposibilidad
de un acuerdo con ASSA de Lizette Clavel, y con
ASPA seri a finales de agosto cuando se defina
la baja de 83 pilotos.

Para trabajadores de tierra, con el SNTAS de Mi-
guel Angel Yudico, se ha aplicado una reduccién de
jornadas sin goce de sueldo, se cancelaron eventua-
les y se han realizado ajustes en las estaciones.

Los de confianza aceptaron un descuento del
15 por ciento en sus percepciones por 3 meses,
aunque se cree que la medida tendra una apli-
cacién todo el afio.

Asi que Mexicana estd mis que dispuesta a en-
frentar el actual entorno por sus propios medios,
mis alli de una fusién que se cree no necesariamen-
te traeria a una compaiiia plenamente fortalecida.

) YER POR LA tarde finalmente y des-

“'“7> pués de tanto tiempo de negociar, se
firmo el convenio de practicas comerciales al que
se sujetardn industriales y comerciantes para me-
jorar su relacion. El esquema incluso contempla
arbitrajes para en caso de controversias y reglas
muy especificas en 1o que son los términos para
todos los temas como por ejemplo pagos, des-
cuentos, devoluciones, promociones, etc. Elasun-
to incluso se intentd levar a nivel de ley en el Con-
greso durante el sexenio pasado, sin que al final

O
____ _AYERPORLATARDE,
Y DESPUES DE TANTO TIEMPQO DE NE-
GOCIAR, SE FIRMO EL CONVENIO DE
PRACTICAS COMERCIALES AL QUE SE
SUJETARAN INDUSTRIALES Y COMER-

CIANTES PARA MEJORAR SU RELACION
]

Paredes, Concamin que lleva Salomén Presburger,
CNA a cargo de Juan Carlos Cortés, por supuesto
ANTAD de Vicente Yafiez y firmas en lo individual
como Wal-Mart de Eduardo Solérzano, Liverpool
de Max Michel, solo por citar algunas.

@ A PESAR DE la buena voluntad mostra*
g da por la SHCP via Alejandro Wemer y
Economia a través de la subsecretaria Lorenza Mar-
tinez para empujar un programa de ayuda a la i
dustria, fijese que atin no hay fecha tentativa
poder implementar 1o que en esencia seri un es-
fuerzo para sustituir autos viejos por nuevos, 1o que
se conoce como “deschatarrizacion”. Este tipo de
soportes ya se han implementado en Europa, para
ayudar a ese rubro maxime la coyuntura tan desfa-
vorable que atraviesa. El problema es que no se han
terminado de definir los porcentajes de participa-
cién entre gobierno e IP. De entrada se queria un
esfuerzo a la par, pero la industria no estuvo con-
forme, dado que en lo que va del afio han tenido que
dar descuentos o simplemente no han repercutido
ninguna alza para poder vender. La SHCP compro+
meti6é una bolsa por 500 millones de pesos, con lo
que en el mejor de los casos se podran sustituir 25
mil autos viejos. No es una cifra que modificara mu-
cho la tendencia de ese negocio, y maxime la caida
del mercado del 30 por ciento. Lo importante seria
quizé la posibilidad de convertir el arreglo en una
base para preservar el esfuerzo a futuro, aunque por
lo pronto habra que esperar. b

RAS EL GOLPE seco que el PAN re-
#} cibi6 este domingo, con el que perdi6é
lamayoriarelativa en el Congreso, y la supremacia
absoluta que tendri el PRI que lleva Beatriz Pare-
des, el panorama en lo econémico parece atn
complicarse mads, ya que el gobierno de Felipe Cal~
derén, que con una correlacion de fuerzas favora-
ble no pudo empujar reformas estructurales pro-
fundas, ahora enfrentara un entorno todavia mas
adverso. La primera prueba de fue-
go serid el presupuesto que la
SHCP de Agustin Carstens debera
entregar a la nueva legislatura y
que sera bésico para sortear el pa-
norama adverso que presentan las
finanzas publicas por la recesién.
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