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Accionistas de Cemex tendrdn que diluirse;

L] L]
emitiran mds de 1000 mdd en acciones
W De acuerdo con el plan de negocios, si Cemex no honra el prepago
acordado con sus acreedores, tendrd que asumir una tasa de castigo.
W £l oiro gran elemento es la decision de salir a colocar acciones.

a desde el viernes
pasado le adelan-
tdbamos aqui del
aval que los princi-
pales siete bancos
acreedores de Ce-
mentos Mexicanos habian dado
al plan de reestructura financiera
que se presento en EU y Espafia.

BBVA, Santander, Citigroup,
HSBC, el Royal Bank of Scot-
land, JP Morgan y BNP Paribas,
se mostraron mas seguros tras las
proyecciones financieras que pre-
sentd FTI Consulting y que fueron
consistentes con las de Cemex.

FTI, que representa Brock Ed-
gar, estd muy activo enlarees-
tructuracion de las firmas mexi-
canas, Asesora los casos de Co-
mercial Mexicana de Guillermo
GonzalezNova y al Grupo Indus-
trial Saltillo que lleva Alfonso
Gonzalez Migoya.

En el caso del grupo de Loren-
zoZambrano la consultora cana-
diense fue contratada por el co-
mité de bancos acreedores y cuya
voz cantante llevan los siete mas
‘expuestos, que representan cerca.
de 26% de la deuda total,

Estamos hablando de aproxi-
madamente 5 mil millones de los
18 mil millones de ddlares que
afronta el conglomerado cemente-
roy que por lo pronto anuncié que
sus amortizaciones de corto plazo
las redocumenté al afio 2014.,

¢Pero qué plantea el plan de ne-
gocios de Cemex? Al menos exis-

ten dos componentes que lograron
trascender de las reuniones que se

celebraron e] lunes pasado en Nue-
va York y apenas ayer en Madrid.

Apunte un par de pagos con-
tra el adeudo de 14 mil 500 millo-
nes de délares, uno en 2010 y otro
en 2011, El primero se etiquet6
en alrededor de 5 mil millones de
délares y el segundo en 3 mil mi-
lones mds.

Si Cemex no honra el prepago
acordado con sus acreedores, ten-
drd que asumir una tasa de casti-
go. Pero si amortiza esos pasivos
la tasa de interés que pagaria por
elremante de 6 mil 500 millones ie
bajar{a sustancialmente,

El otro gran elemento es la de-
cision de salir a colocar accio-
nes nuevas en los mercados inter-
nacional por mas de mil millones
de délares. Serd capital primario
que se buscaria levantar muy pro-
bablemente en 2010,

Lo anterior no es cosa me-
nor, porque implica que Zambra-
noy demads accionistas del otro-
ra empresa insignia como Rober-
to y Mauricio Zambrano Villarreal
y Lorenzoy Tomés Milmo Zambra-
Nno, se diluirdn por primera vez.

También apunte a las familias
de Dionisio GarzaMedina, man-
damds de Grupo Alfa; de Federi-
co Terrazas Torres, del Grupo Ce-
mentos Chihuahua, y de Alberto
Santos de Hoyos, ex duefio de Ga-
mesa con paquetes accionarios.

Tras conocerse la propuesta,
los bancos de FranciscoGonzélez,

Continda en siguiente hoja

Emilio Botin, Vikram Pandit, Ste-
phenGreen, StephenHester, Jaime
Dimon y Baudouin Prot se reunie-

ron en privado este misma semana.

Al margen de los restantes
treinta acreedores, entre los que
figuran tenedores de bonos, cer-
tificados burs4tiles y la banca de
desarrollo, como Bancomext y
Nafinsa de Héctor Rangel Dome-
ne, se tomd una decisién.

Y ésta no fue otra que acele-
rar los tiempos de la reestructu-
racién, con lo cual el gigante de
Monterrey debera quedar rees-
tructurado hacia el Gltimo tri-
mestre de este 2009. Ya se vera.

SHCP presiona

El martes hubo una reunién muy
aspera entre la industria automo-
triz y el gobierno. Llevaron la voz
cantante representantes del sub-
secretario de Hacienda Alejandro
Werner y de la subsecretaria de
Industria Lorenza Martinezy tuvo
que ver con el farmoso programa
paraincentivar le venta de vehi-
culos nuevos. Por el sector, amén
dela AMDA yla AMIA, que pre-
siden respectivamente JoséGo-
mez Bdez y Eduardo Solis, estuvo
gente de General Motors de Gra-
ceLieblein, Ford de Eduardo Serra-
no, Chrysler de JosephChamas-
rour, Volkswagen de OttoLindery
Nissan de José Mufioz. El encuen-
tro verso sobre la implementacion
del esquema de chatarrizaciony
decimos que causo molestia en las
empresas porque los funcionarios
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condicionaron supuestaenmar-  conBanamex por 420 millonesde  American Tobacco (BAT) que lle-
cha a que las armadoras bajen el pesos a cinco afios. Elacuerdo conel va Andrea Martini y Philip Morris
precio de sus productos, paraque  han04 de Enrique Zormilla garantiza-  4ue comanda lanFerguson. Y es
a su vez e] gobierno pueda desti- r4 la viabilidad financiera dela em-  due tendrdn que reti.rlar un inmen-
nar entre 500 y mil millones de pe- Presa, yaquele permite mantener ~ 5© stock que se qued$ en mds de

sos al esquema. Mafiana continua- Suflujo inmediatoy cambialospa- 300 mil estanquillos y demis ca-
rinlas negociaciones, sivos de corto plazo a pasivos de lar- denas comerciales del pais.

goplazo, Unabuena paralashuestes . .

ICAen15dias de Dionisioy Arturo Sénchez. Deja Silanes

El roadshow de ICA inici6 en Méxi- N_ada,gue ni tres meses estuvo enla
co. El grupo que preside Bernardo  Canacar nombra direccion de Laboratorios Sqa‘nes
Quintana dividié en dos los grupos  La Canacar, que preside Jorge Car- CarlosAbelleyra. Ya trascendi6 su
que realizardn la gira de promo-  denas, acaba de contratar al abo- ~ PfOXima sahd.a del grupo propie-
¢ién. Unolo liders José LuisGuerre- gado Tomds Heather como sure-  9ad de AntonioLépezde Silanes y al
ro que empezé las presentaciones  presentante en la demanda que in- que llegd en mayo pasado como di-
en Monterrey, Guadalajara, Pue-  terpuso contra el gobiernode EU ~ "e¢tor general. Al parecer, el ex pre-
bla, Veracruz, Leény por supues-  por violar el TLC en materia de sidente de la Canifarma y Wyeth se
to el DF. Lapréximasemanaes-  autotransporte de carga. El drbi- mantendrd como consejero.

tardaen Los eles’ San Francis- tro, socio del afamado despacho IMSS cancela

coy Chicago. El otrolo encabeza ~ White & Case, dirimird el caso con  Se cancel6 lareunién que el IMSS
el vicepresidente de Finanzas, Alo- una contraparte que el Departa- sostendria el lunes con represen-
nsoQuintanaKawage, y estard. en : tantes de laindustria farmaceutica
Nueva York, Boston, Washington, ?:,’;ﬁ%ﬁ;?&ﬁiﬁfﬁgﬁggﬁ para analizar el proyecto de Licitar
Londres, Parfs y Frankfurt. Lede- 4. Se trata de PaoloDiRosa, de]  Cianualmente. La dependencia que
ciamos que el objetivo eslevantar b fote Arnold & Porter de Was. L€V DanielKaramla suspendid, sin
entre 300 y 350 millones de ddlares hington. Se va a tratar del arbitra- mayor explicacién ala gente dela
enla segunda semana de julio. je m4s importante para México Canifarma, que lidera JaimeUribe, y

) la Anafam, de Dagoberto Cortés.

Sare adelante

Otrabuena noticia en el contexto x-errve:t":-l(!)lgn vigor el reglamen- Banco Ficllva

delaincertidumbre queseviveen 4 ge Ja nueva ley para controlar el Alfinal el Banco Ficil, que lleva

el sector inmobiliarioy que afectaa  o11cumo de tabaco, Entre las no-  2€T810 Chedraul, no cerrd nada ni
firmas como ARA, Homex, GEOy  yedades apunte la desapariciénde 0P IXE de Enrique Castlllq ni con
Urbi. Grupo Sare logr sacar exito- 1, ¢igarros suaves o lights. Esto es- Unifin de Rodrigo Lebols. Sin em-
samente una reestructura fiduciaria {4 gionificando un verdadero reto ~ P2I8% amarré un esquema que le

para las fabricantes, léase British ~ Permitird ala institucién de crédi-
to mantenerse en el mercado.
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