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POR ALBERTO BARRANCO

Ubicado como el provecto estelar del gobierno actual, la joya

del sexenio en materia de inversion y creacion de empleos, Punta
Colonet se encuentra en un impasse ante la reversa de las empresas
que lo arropaban... v la incapacidad del gobierno para jugar solo

stamos hablando de un com-

plejo integral en Baja California,

a 150 kilémetros de Ensenada,

en cuyo eje habria un puerto

maritimo, una serie de maduila-
doras para dar valor agregado a las mer-
cancias en ruta de salida, y como pilén
un aeropuerto en la propia Ensenada.

De hecho, estariamos hablando de una nueva ciu-
dad, alaque conectaria, adicionalmente, unarutade
ferrocarril. De acuerdo con los célculos iniciales, el
proyecto reclamaria una inversién de entre 8 y 9 mil
millones de dolares, es decir alrededor de mil mas
de lo que habria requerido la frustrada terminal aé-
rea en los ejidos de San Salvador Atenco.

Larazdn central del eventual fiasco frente a la exi-
gencia de infraestructura en el pais es que la situa-
cién econémica de Estados Unidos provoco el des-
vanecimiento de la coyuntura que permitia ubicar
una salida a la mexicana frente a la saturacién de los
puertos en Los Angeles y Long Beach, sembrados
como uno y dos del pais del norte, frente al incon-
tenible flujo de comercio asidtico.

Lo cierto es que el escenario empez6 a nublarse a
partir de marzo pasado, cuando la Secretaria de Co-
municaciones y ‘Transportes alter6 la ruta critica al
cancelar la publicacién de las bases de licitacion, en
cuyo eje se hablaria de inversion privada total... cuya
recuperacion llegaria en 10 afios, es decir 35 menos
delo que durariala concesi6én. Antes de ello se habia
soltado una serie de dimes y diretes sobre el asunto,
que hablaban de favoritismo hacia algunos de los
competidores por los contratos.

De entrada, se hablaba que la construccion del fe-
rrocarril con proa hacia la frontera con Estados Uni-
dos para interconectar a las firmas del ramo se le
concederia al magnate Carlos Slim Heli via suem-

presa Ideal, en sociedad con Ferromex, es decir el
brazo ferroviario del grupo México de Germén La-
rrea Mota Velasco, ademas de la empresa estadou-
nidense Burlington Northerm Santa Fe Railway.
Como recordara usted, Slim le vendi6 el troncal

de ferrocarriles de carga Ferrosur al propio Ferro-
mex, en una operacién en la que se mantuvo como
su socio. La sospecha se fundamenté en un supues-
to corte a la medida realizado por la firma Mercer
Management Consulting, a la que se encomend0 el
disefio total del proyecto.

El caso es que el exsubsecretario de Transportes de
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Ma-
nuel Rodriguez Arregui, a quien se encarg6 el disefio
inicial del proyecto y su coordinacién, fue hasta el ini-
cio del sexenio anterior director general de la empre-
sa consultora, lo que lo convirti6 en juez y parte. Y el
problema mas alli es que, a contrapelo de 1a supuesta
neutralidad con que actuaria el gobierno para evitar
suspicacias, se nombrd para encabezar el proyecto a
Bernardo Martinez, hombre de confianza del exgo-
bernador de Baja California, Eugenio Elorduy.

La paradoja del caso es que concebido el puerto de
altura de Punta Colonet como rival del Canal de Pa-
namaA en la rebatifia por la clientela con proa hacia Es-
tados Unidos, la empresa constructora Ideal de Car-
los Slim fue contratada para realizar ampliaciones en
1a infraestructura de éste, lo que lo habria convertido
en jugador de doble tablero. Lo curioso, ademads, es
que si al hacerse publica la posibilidad del proyecto
habia una catarata de firmas en la pelea por la jugosa
concesion portuaria, la lista se redujo hasta hace unas

semanas a solo dos de ellas; SSP México y Hutchin-
son Port. Este dltimo acaba de declarar que la alter-
nativa “requiere de una buena pensada”.

En la lista original para algunas de las partes del
proyecto estaban Marina Terminal Corporation,
China Shipping, All Real State, International Con-
teiner, Terminal Service, ARM Terminals, Marines
Lines, Dubai Port World, Union Pacific, Group Piz-
za International, Hyundai Marshall Marine, Kansas
City Southern y Entorna Juricen Aduanals.

Ahora que, abierta la posibilidad del proyecto des-
de el sexenio pasado, ésta se topd con un primer obs-
taculo: el reclamo de una empresa nacional que tenia
derechos de propiedad sobre la tierra... con opcion,
decia, de construir un puerto maritimo.

Mis all4, se inici6 una rebatifia con el Grupo Ae-
roportuario Centro Norte ante la exigencia de cons-
truir un aeropuerto en Ensenada para darle mayor

Continda en siguiente hoja
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valor a la infraestructura. RAYOS Y CENTELLAS

Adicionalmente, surgieron diferencias entre los
gobiernos federal y local, ambos de filiacién panista,
ante el reclamo de ejidatarios, ademas de ecologis-
tas del uno y otro lado de la frontera.

El mal augurio, pues, ha perseguido a Punta Co-
lonet. Se derrumba el proyecto del sexenio.

BALANCE GENERAL

Le comentibamos ayer que la Comisién Federal
de Competencia habia rechazado en definitiva la
posibilidad de concentracién de las empresas que
operan dos de los tres troncales en que se dividié
alos Ferrocarriles Nacionales de México a su pri-

vatizacién, es decir Ferromex y Ferrosur. Bien,
pues el asunto no quedé ahi. Comprobada la ope-
racion conjunta de las firmas y su consiguiente
manipulacion de tarifas para no hacerse dafio en
detrimento de la competencia, el organismo enca-
bezado por Eduardo Pérez Motta les aplic6é una
multa de 419.1 millones de pesos, la maxima per-
mitida por la ley frente a pricticas monopélicas
absolutas. El caso es que el golpazo salpica tam-
bién a dos empresas del magnate Carlos Slim: el
Grupo Carso como tal y la Sinca (Sociedad de In-
versién de Capitales) Inbursa, dado que ala venta
de Ferrosur a Ferromex se quedaron con una parte
del capital conjunto. Las multas para las firmas de
Slim, incluidas en el paquete total, alcanzan 82 mi-
llones 260 mil pesos para cada una.

Aunque en el papel las empresas turisticas corean
tres hurras al aire por el advenimiento de la cam-
pania Vive México con que se pretende reactivar el
turismo interno tras el paréntesis provocado por la
contingencia de 1a epidemia de influenza, en la préc-
tica lanzan rayos y centellas contra el gobierno por
no instrumentar la segunda parte. Estamos hablan-
do de promover el turismo internacional, cuya caida
Tlegé a niveles patéticos. La razon tras el freno, enla
antesala de la temporada de verano, es que se pre-
tende que sea el presidente Felipe Calderén quien
dé el banderazo inicial. El problema es que en plena
temporada electoral el asunto se veria como promo-
ci6én a la causa partidista del gobierno. Y si el rey no
puede, pues que se amuelen los subditos.

FAMSA APENAS

De acuerdo con la Comisién Nacional Bancariay de
Valores, hasta abril pasado el banco menos capita-
lizado del sistema, si bien tres puntos més alla del
minimo exigido, es Ahorro Famsa, cuyo indice se
ubica en 11.33% en relacién a su cartera. Le siguen,
entre los bancos de alcance nacional, HSBC, con
11.93; Santander, con 13.28; Azteca con13.36 y Ban-
regio con 13.97. Del otro lado de la moneda, los me-
jor capitalizados son Wal Mart, con 62.82; Inbursa,
con 22.14; Bansi, con 19.44, y Mifel, con 19.04.
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