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Recuperacion inmobiliaria
8 A raiz del cambio en las condiciones del mercado de valores muchas firmas

se quedaron atrapadas con papel de corto plazo y detuvieron proyectos.
m Algunos bancos estén ofreciendo promociones para reactivar el crédito.

ucho més all{ de nanciera internacional hizo més

los planes y pro-
gramas del go-
bierno para en-
frentar la caia
econémica glo-
bal y sus impactos en México, uno
de los asideros para esperar la re-
cuperacion en la segunda mitad del
afo es el sector de la construccién
que se ha visto frenada por sus de-
formaciones estructurales,

Ante la erisis bancaria que co-
menzé amediados de la década pa-
sada y que se extendi6 hasta prin-
cipios de esta, fue la salida de los
bancos del sector hipotecario y el
desarrollo de figuras como las so-
foles (y sus derivaciones) que se hi-
cieron cargo de dar financiamiento
para vivienda, ’

Sin embargo, el momento co-
menzé a llegar a un punto de ago-
tamiento por dos razones, Elre-
greso de los bancos, que se dio por
crecimientos orgdnicos y adqui-
siciones como la que hizo Banco-
mer de Hipotecaria Nacional que le
permitié un rdpido regreso al sec-
tor. Banamex, por ejemplo, opté
mads por concentrarse en el finan-
ciamiento de los desarrolladores
inmobiliarios.

El segundo factor tuvo que ver
con vicios que se fueron generan-
do dentro de las financieras de vi-
vienda, que siguiendo la tenden-
cia mundial comenzaron a financiar
proyectos de largo plazo eon emi-
siones de papel de corto plazo, lo
que generd un grave problema enla

forma en la cual se administraban
los vencimientos.

Sibien es cierto que la crisis fi-

evidente la situacién, la realidad

es que ya se veian algunos sinto-
mas preocupantes en algunas de las
sofomes puesto que se habfan ido
perdiendo los balances necesarios
del sector. :

A rafz del brutal cambio en las
condiciones del mercado de valo-
res muchas empresas se quedaron
atrapadas con papel de corto plazo
y proyectos que se detuvieron. Mas
all4 de casos particulares, la Secre-
taria de Hacienda, encabezada por
AgustinCarstens, ordené a So-
ciedad Hipotecaria Federal (SHF)
que realizara un trabajo de reorde-
namiento mayor del sector, pues-

to que por lo menos las ocho princi-
pales sofomes hipotecarias presen-
taban gravisimos problemas y los
cuales se extendian hacia algunos
grupos financieros que habian sido
muy activos financidndolos.

A partir de octubre y hasta ha-
ce algunas semanas, SHF logré lle-
gar a acuerdos no sélo con las sofo-
mes sino también con los bancos pa-
rareactivar las lineas de crédito y
colocaci6n, asi como para dejar a
buen recaudo alas instituciones con
mayores problemas. Eso no signifi-
ca que historias como la de Metrofi-
nanciera hayan llegado a unbuen fi-
nal o que las decisiones tomadas
por el equipo de Javier Gavito sean

las éptimas o garanticen unbuen
resultado,

Los bancos han mantenido
abierta la llave de erédito y de he-
cho algunos est4n ofreciendo pro-
mociones para incentivar ala gente
atasas de interés que son practica-

mente iguales a las que se registra-
ban antes del estallamiento de la
crisis. Por el otro lado, se han reac-
tivadolos eréditos paralos desa-
rrolladores de viviendalo que per-
mitird que obras que se detuvieron
por la crisis puedan ser activadas
con granrapidez y de ahi que co-
mience a funcionar de una mejor
manera el sector hipotecario que,

como se sabe, tiene un gran impac-
to en el desarrollo de la economia

Renombrados

B Haga un poco de memoria y se-
guramente recordari cuando se ha-
bia desatado toda una campafia se-
giin la cual Francisco Gil Diaz ha-
bia dejado en puestos estratégicos
auna serie funcionarios en el go~
bierno para que le siguieran sir-
viendo a su proyecto... cualquiera
que ese sea.

De acuerdo con estas fantasias
lo mismo habia acomodado a fun-
cionarios de su grupo en las secre-
tarias de Hacienda, Comunicacio-
nes y Transportes para defender,

segin conviniera a la versién, ya fue-
ra a Grupo Telefénica o Banamex.
Bueno, se decia que habia dejado a
JoséMariaZublrfa en el SAT para
que le cuidara las espaldas de quién
sabe qué historias y después lo lleva-
ria a trabajar con él en la telefonfa.
En esta columna hemos sefiala-
do consistentemente que estas ver-
siones que m4s tienen que ver con
la teoria de la conspiracién no es-
tén sustentadas enla realidad y son
una manera absurda o de simpli-
ficar la realidad o buscar intereses
particulares.

Continda en siguiente hoja
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Quienes propagan ese tipo de cisiones judiciales que mantienen a

historias generalmente no se hacen
responsables cuando larealidad de-
muestra lo equivocados que estaban.
Zubirfa, quien es un hombre que ha
desarrollado una brillante carre-

ra personal no por pertenecer a nin-
giin grupo sino por sus habilidades
particulares, acaba de ser contrata-
do por Citi Latinoamérica como di-
rector corporativo de planeacién
estratégica.

Elnombramiento est4 funda-
mentado en la gran carrera que de-
sarrollo no sélo dentro de Banamex
sino también en la reconfiguracién
del SAT, no por haber sido parte de
ninguna extrafia conspiracién,

Mi4s alld, otra de las fantasias
que se siguen desmintiendo es la
venta de Banamex, Mientras algu- -
nos tratan de hacer crecer esta men-
tira, cada vez m4s mexicanos ocu-
pan puestos claves en la operacién
de América Latinalo que viene a
confirmar la importancia que tie-
ne la operacién en México para este
grupo de matriz estadounidense,

M Independientemente de las de-

Aviacsa en el aire, una de las grandes
preocupaciones debe seguir sien-

do silos aviones de la empresa de
Eduardo Morales Mega son segu-
ros o no para la poblacién. Ojald que
la posicién de la Secretarfa de Co-
municaciones y Transportes corres-
ponda aun acto de prudencia y no se
tenga que probar la hip6tesis por la
via de la tragedia.

B Estd podria ser una de las sema-
nas mds complicadas para el medio
de la aviacién, puesto que ano ser
que ocurriera algo de Gltimo momen-
to, tanto Aeroméxico como Mexicana
de Aviacién comenzaran a despedir

. sobrecargos. Mucho m4s alld de las

formas que empleard cada una de las
dos compaifiias, quizd lo m4s relevan-
te serd lareaccién enlabase de ASSA
quienes han llegado al punto de rom-
pimiento con su dirigencia sindical,

SHF acord6 no sélo con las sofomes
sino también con los bancos reavivar
las lineas de crédito y colocacién.
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