
Cuesta el doble Volarte a los accionistas
y el reto del mantenimiento mayor

m La aerolínea que preside Pedro Aspe inició el trámite con el Bancotnext
en busca de 200 millones de pesos para dar servicio a su flota
m Lafirma tuvo imnusvalías por 65 millones de dólares en coberturas petroleras

Estemes InterjetyAeromar tendrían
que estar dispo
niendo de los cré
ditos del Banco

mext una vez que
se corrió el trámite y se constituye
ron las respectivas garantías Fue
el 11 de mayo cuando se anunció el
apoyo para las aerolíneas

Hasta ahora las empresas de Mi
guelAlemán y Zvl KatZ han sido las
únicas que han calificado ínter
jet que capitanea José LuisGarza
pidió 300 millones de pesos y Ae
romar que comanda Aml Unden
berg 100 millones

Volaris laque preside PedroAs
pe es otra que ha iniciado el trámi
te con elbanco dirigido por Héctor
RangelDomeñe enbusca de otros
200 millones de pesos Pese a las
pérdidas cambiarías y de cobertu
ras su horizonte es bueno

Junto con AeromaryVivaAe
robús la de RobertoAlcántara el
modelo de negocios de Volaris es
de los más sólidos de acuerdo con
Avia Solutions la firmaque con
trató la SCT como asesorapara re
estructurar la industria aeronáu
tica

En enero los accionistas de Vo
laris realizaron unanueva capita
lizaciónpor 20 millones de dóla
res recursos con los que se amorti
guaron las pérdidas cambiarías de
2008 y que tras la devaluación su
maron 19 millones de dólares

Adicionalmente la compañía

que lleva EnriqueBeltranena regis
tró minusvalías por otros 65 millo
nes de dólares en coberturas petro
leras mismas que se contrataron
con Merrill Lynch que ahora dirige
Orlando Loera

Sin embargo se cree que és
tas no van aerosionar las finanzas
aunque ya se trabaja en el refinan
ciamiento de la deuda que en tér
minos totales significa 50 millones
de dólares Le decíamos que Aspe
busca fuentes en el extranjero

En adición a la crisis del sector
y su agravamiento con la influenza
el reto paraVolaris se ve venir en el
mantenimiento mayor de su flota
Y es que sus 21 aviones Airbus de
berán empezarse abajar paulatina
mente apartir de 2010

Con todo en el plano opera
tivo los resultados pora Inbur
sade CartosSUm Televisa de Eml
UoAzcánaga TACA de Roberto
Kriete y Protego del mismo Aspe
seránmuy positivos al cierre de es
te 2009

Las ventas de Volaris ronda
rán los seis mil millones de pesos y
su EBITDA andarápor los 380 mi
llones de pesos De 2004 a la fe
chacada accionista le hametido 50
millones de dólares para totalizar
200 millones

Lo anterior implica el doble de
lo que originalmente tenían previs
to inyectar todos incluidos obvio

Televisa e Inbursa que el año pa
sado todavíadudaban seguir invir
tiendo en esta empresa Empero al

final se optó por seguir la apuesta
Y es que sin duda son junto con

Interjet de las grandes beneficia
das por la depuración del mercado
que se hadado unas apresión de la
autoridady otras por negocios rui
nosos con la salidahasta ahorade
seis aerolíneas

Son los casos de Aerolíneas Az
tecade LeonardoSánchezAvalas
Aerocalifomía de RaúlAlechiga
NovaAir de óscarCasanova Avolar
de Jorge Nehme AladiadeAlberto
MoralesyAlmade Carlos Peralta

Salvan a OHL
A más tardar aprincipios de la si
guiente semana Banobras libera
ríagarantías paraun créditojuni
bo de 12 mil millones de pesos pa
ra laconstructora española OHLy
donde fungirá como líder de un sin
dicato de bancos Los créditos se
ránparaunpar de obras que son
insignia en el gobierno del Esta
do de México que encabeza Enri
quePefta Nieto Nos referimos al
Viaducto Elevado y el Circuito Ex
terior Mexiquense Participarán
también BBVA Bancomer de Igna
cio Deschamps Santander de Mar
cos Martínez Banorte de Roberto
GonzálezBarrera y el Instituto de
Crédito Oficial quepreside Aure
lio Martínez y que está adscrito al
gobierno español de José Luis Ro
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driguezZapatero OHL es de Juan
Manuel Villa Mlr y es representada
aquípor JoséAndrésdeOteyza
Comercfcnada

No definitivamente no hay consen
so entre los acreedores de Comercial
Mexicana Si bien la reestructura de
JP Morgan Barclays Merrill Lyn
ch Goldman Sachs Citi y Santan
der ya fue rechazadapor los demás
acreedores paranada éstos traba
jan un nuevo planteamiento para
contrarrestar a los derivadistas La
realidad es que los tenedores de bo
nos que son liderados por Alejan
droSáinz deCervantes Aguilar AI
varezySainzy que representan unos
430 millones de dólares entregaron
una oferta a Comerci Pero tampor
co la respaldan BBVA Bancomer de
Ignacio Deschampa HSBC de Luis
Peña Banorte de AlejandroValen
zuela Scoüabankde NicoleRelch
ni LXE de EnriqueCastillo Mucho
menos los tenedores de certificados
bursátiles

Modelo elimina

No lo dé por hecho porque se rumo
raen los corrillos corporativos pero
según laversión el motivo de la sali
dade JuanJoséSuárezCoppelde la
vicepresidenciade Administracióny
Finanzas de La Modelo habría teni
do que ver con la contratación de los

derivados de upo de cambio y otras
inversiones riesgosas por ejemplo
con la quebrada Lehman Brothers
Aunque la cervecera se apresuró a
indicar que los instrumentos no eran
especulativos el hecho es que los
cancelarony absorbieron unapérdi
da de 2 mil 38 millones de pesos
Protego recibe
Donde hay novedades es en lare
estructura financiera del Grupo In
dustrial Saltillo que capitanea Al
fonsoGonzález Migoya La sema
napasadaJP Morgan de Eduardo
Cepeda Barclays de JoséAnto
ntoGonzález Citi de Manuel Medi
nay Merrill Lynch de Orlando Loera
presentaron unplan de reestructu
ra que implica colocarpapel a ocho

años y una garantía quirografaria de
su principal subsidiaria Vitromex
Habrá que ver si se acepta La com
pañía es asesoradapor Protego de
Pedro Aspe y tiene un pasivo de 160
millones de dólares

Grumayacasl
Esta semana en Nueva York po
dríacerrarse el remanente de deri
vados que Gruma de Roberto Gon
zálezBarrera aún tiene pendiente y
que contrató con Calyon Barclays
Standard Chartered y el Royal Bank
ofScotland Hablamos de casi 100
millones de dólares que sonbásica
mente fowards de tipos de cambio
El equipo financiero que capitanea
Raúl Peláezya reestructuró 668 3
millones de dólares con Merrill Lyn
ch Deutsche Bank JP Moigany
Credit Suisse

Deutsche lidera
Los bonistas de Vitro estánpor
constituir un comité que dará la ca
ra frente a Rosthchild de ChrlS
tlanPedemontey que represen
ta al grupo regiomontano de Federi
co y AdrlánSada Va ser encabezado
por el Deutsche Bank que aquí lle
va TitoOsearVldauni Losbondhol

ders le decíamos tienen encusto
dia unos mil 225 millones de dólares
de la deuda Finteen de David Mar
tínez es tenedor pero no de los más
significativos

Willars regresa
No lovacreer pero elex director de

PemexRefínadón JalmeMarioWI
UaiS quien supuestamente eraprófu
go de lajusüciapor autorizar aAlfre
dOyJavierMIguelAfif134 millones de
dólares paraunaplantaoxigenadora
de gasolinas que nunca se construyó en
los noventa estáde regreso Yno sólo
eso es quien asesoraaSalvadorMartí
nezGarza pararevenderle a Pemex su
51 enMexicanade Lubricantes

De 2004 a la fecha cada accionista le
ha inyectado a Volaris 50 millones de
dólares para totalizar 200 millones
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