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liderazgo.

José Luis Barraza.

Quizad recuerde que hace
cinco afos, cuando el gobier-
no federal decidié que la pri-
vatizacién de Cintra requeria
la venta por separado de las
dos principales aerolineas, el
empresario hotelero Gastén
Azcarraga Andrade manifes-
té que el mercado mexicano
por su tamano sélo soporta-
ba la operacion de una aeroli-
nea bandera. :

Por supuesto que el pro-
nunciamiento fue desecha-
do, en buena medida por la
injerencia de la Comisién Fe-
deral de Competencia, pero
también por la presién de sin-
dicatos y partidos politicos

que advertian sobre la pérdida de empleo.
Pues bien, con una recesién que no parece

tocar fondo, pero con una crisis de la avia-

‘cion comercial en el mundo. el tema de fu-

Moisés Schwartz.

entras sigue en el aire la fusién entre Aeroméxico
Mexicana de Aviacién, la primera mantiene su

Juan Gallardo Thu rlow.

sionar a Aeroméxico y Mexi-
cana de Aviacidn se revisa sin
que hasta el momento haya
una definicién.

El caso es que mientras ese
expediente se revisa, se mira
con lupa, las estrategias de
las dos empresas, no sé6lo en
lo operativo, también en [a
negociacién con sindicatos,
nunca han sido faciles.

Apenas ayer le comentaba
que Aeroméxico, que -preside
José Luis Barraza Gonzalez y
dirige Andrés Conesa Labasti-
da, ha salido mejor librado en
esa negociacion, lo que es oro
molido en esta coyuntura don-
de los factores de ocupacién de

la aviacién se han desplomado, ademaés de que
se han tenido que cancelar varias rutas.

La nota es que en ese contexto y de acuer-
do con cifras dadas a conocer por la Direc-
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cién General de Aeronautica
Civil (DGAQ), entidad depen-
diente de la Secretaria de Co-
municaciones y Transportes
que comanda Juan Molinar
Horcasitas, Aeroméxico con-
tinta siendo la empresa aérea
lider en el mercado nacional.
Y es que la aerolinea del
caballero aguila al primer tri-
mestre del afio logré una
cuota de mercado de 31 por
ciento, que también compara
favorablemente contra el
mismo periodo del afio 2008,
cuando tenia el liderazgo con
26 por ciento del mercado.
En contraste; y de acuerdo
con la misma DGAC, Mexica-

737 .de nueva generacion, Boeing 767 y
Boeing 777 de cabina ancha para Aeroméxi-
co, por jets Embraer ERJ145 y Embraer 190
para AeroméxicoConnect. Aeroméxico ofre-

ce a los pasajeros un gran na-
mero de destinos en México,
Estados Unidos, Centro y Sur-
américa, Europa y Asia; ade-
mas como miembro funda-
dor - de alianza global
SkyTeam, permite a los pasa-
jeros conexiones en 900 des-
tinos, en 169 paises.

En fin, ain no se ha dicho
la altima palabra en torno a
la fusién de Aeroméxico y
Mexicana de Aviaci6én, sin
duda dos marcas muy pode-
rosas en el mercado que han

na de Aviacion, que dirige Manuel Borja tenido que afinar sus estra-
Chico, logré 27 por ciento de participacion  tegias para consolidar su

del mercado nacional hasta
marzo pasado.

A su vez, Volaris, de Pedro
Aspe Armella, e Interjet, de
Miguel Aleman Velasco, te-
nian 12 por ciento, en tanto
que la emproblemada Aviac-
sa, de Eduardo Morales Me-
ga, consiguié 10 por ciento
de participacién.

Estas cifras incluyen tanto
los vuelos en itinerario como
los charter.

Usted sabe que una de las
estrategias de Aeroméxico ha
sido estar muy atento del valor
del tiempo que representa para.
un viajero de negocios, de ahi
aue ha decidido mantener sus

presencia en el mercado lo-
cal, que en el corto plazo se

ve como un nicho que permitira a ambas
empresas sortear la crisis.

‘Aeroméxico logré,
al cierre del primer
trimestre,

una cuota de

POR CIENTO

vuelos en las plazas dirigidas a ese mercado. en el mercado de lo

Asi, la estrategia de su producto a desti-

nos de negocios, que ofrece el patrén | OViation nacional

am/pm, lo que significa que los vuelos per-

miten que los viajeros optimi- ‘
cen su tiempo y puedan, si asi
lo desean, iry regresar en un
mismo dia, se mantiene con
todo y la crisis a cuestas. -
El plan de negocios de la
aerolinea del cabaliero aguila
considera -seguir posicionan-
do fuertemente a la aerolinea
filial Aeroméxico Connect en
el mercado doméstico, para
hacer frente a las companias
que operan en el territorio
nacional. Como sabe, Grupo
Aeroméxico cuenta a la fecha
con una flota homogénea de
menos de siete afios de anti-
gliedad, la cual estd com-
puesta por equipos Boeina

Banamex decide
relanzar su cuenta
maestra luego de

ANOS

de historial entre

los instrumentos de
captacion tradicional
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La ruta del dmero...

Afemén pade poimca aérea

' Ya que hablamos de la aviacién comercial, nguel-
Alemén Velasco, el presidente de Interjet, esta en
Francia con motivo de la edicién del Paris Air Show
2009, sin duda el foro europeo més importante
para esa industria. La nota es que el empresario
aprovechd la reunién para exponer la situacion del
mercado mexicano de la aviacién y urgié al gobier-
no para que defina una politica de Estado para el
transporte aéreo de pasajeros, una demanda ane-
ja, pero que cobra mas vigencia ahora que se habla
de fusionar a las aerolineas. Aleman resalté de pa-
so los avances conseguidos en estos anos por
Interjet, que con una flota relativamente reducida
de apenas 15 aviones Airbus 320, ocupb al primer
cuatrimestre de 2009 el tercer Eugar dentro del
~mercado mexicano. Incluso se aventurd a decir gue
‘aun cuando es dificil hacer predicciones en estos
momentos, la crisis hard mas fuerte a Interjet, y
prueba de ello es que adelanté un proyecto para
utilizar combustible alterno en los aviones de Inter-
jet. Por lo pronto, realizara un vuelo de demostra-

<ién a gran altitud y alta temperatura, para el cual |

se abastecera un A320 equipado con motores CFM
de biocombustible de segunda generaclén produ-
cido en México y certificado.

Crisis eleva retiros de Afore
De acuerdo con cifras de la Consar, que tiene co-

- mo dirigente a Moisés Schwartz, el desempleo
ha causado que cerca de 80 mil trabajadores al

mes estén retirando parte de su ahorro para el re-
tiro para hacer frente a la falta de ingresos por la
crisis. Estamos hablando de un incremento de 50
por ciento con respecto al afio anterior, cuando
ya venia en picada la economia. Como es publico,
el Congreso aprobd este afio nuevas reglas para la

- ampliacién de los montos de retiro que pueden

realizar los trabajadores, donde resalta una re-
duccién en los afios cotizados. Con esto, desde el
27 de mayo pasado un trabajador con tres afios

laborando puede retirar parte de su ahorro cuan-

do antes sélo se permitia a los cinco afios de estar -
en el sistema. En fin, como sea el dato de los reti-

ros refuerza las estimaciones de varios analistas

que sefialan gue este afo por la recesién podrian
perderse alrededor de 700 mil empleos.

GEUSA invierte en Chiapas

Uno de las pocos corporativos que se han anima-
do a dirigir inversiones en el sureste es Grupo
Embotelladoras Unidas (GEUSA), que preside
Juan Gallardo Thurlow y que acaba de abrir una
planta en Tuxtla Gutiérrez, Chiapas. La planta que
le comento producira agua purificada de la marca
Santorini, ademas de bebidas carbonatadas de
Pepsi. Estamos hablando de una inversién por mil
millones de pesos en su primera etapa, con la in-
tencién de que Chiapas se convierta en un foco
para enviar producto a la region. El impacto de la
inversion se estima en mil gmplecs, ademas de
que se abrieron 152 rutas de reparto para atender
a casi 40 m:E comercnos detallistas.

Cuestionan gest:on de Bours

Le decia que la tragedia en la Guarderia ABC de

Hermosillo ha cimbrado al gobierno de Sonora de
Eduardo Bours Castello, toda vez que lejos de
agilizar las investigaciones para deslindar respon-

sabilidades en el ambito local, el mandatario priis-

ta ha optado por politizar el asunto tratando de
buscar culpables en el IMSS, que dirige Daniel Ka-
ram. La realidad es que crece el descontento so-
cial en Sonora, pues a 13 dias del incendio de la
estancia infantil, no existe ningln detenido, y por
lo que se sabe, los apoderados de ese negocio es-
tan buscando un amparo. El caso es que Bours no
da senales de que exista voluntad politica para
hacer valer el derecho, algo que ya ocurrio en el

- pasado con la crisis en Minera de Cananea.

Banamex relanza cuenta maestra

Banamex, que dirige Enrique Zorrilla, acaba de

relanzar su cuenta maestra, sin duda un producto
que fue muy innovador en su momento, hace 23

anos, y que fue imitado por otros bancos como
un vehiculo muy Util para elevar la captacién tra-
dicional. Ahora este producto alcanza la categoria
- platinum, de la mano de las tarjetas de débito de

MasterCard, donde destacan diferenciadores co-

mo proteccion de compras, y una solucién que

han denominado Débito Sequro, que protege a
los cuentahabientes contra cargos no reconoci-
dos durante las 72 horas anteriores al reporte, por
hasta cien mil pesos. E

rvarela@elfinanciero.com.mx
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